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Premessa

Dal 1° gennaio 2014 € enfrata in vigore la disciplina prudenziale per le banche e per le imprese di
investimento contenuta nel Regolamento UE n. 575/2013 (cd. CRR - Capital Requirements
Regulation, i cui riferimenti sono direttamente applicabili all’'interno di ciascuno Stato membro) e
successivi aggiornamenti e nella Direttiva 2013/36/UE (cd. CRD IV - Capital Requirements Directive)
e successive modifiche, che hanno trasposto nell’ordinamento dell’Unione Europea gli standard
definiti dal Comitato di Basilea per la Vigilanza Bancaria (il cd. framework di Basilea 3).

CRR e CRD IV sono integrati da norme tecniche di regolamentazione o attuazione (RTS o ITS)
approvate dalla Commissione europea su proposta delle autoritd europee di supervisione (norme
di secondo livello) nonché dalle disposizioni emanate dalle autoritd nazionali e dagli stati membri
per il recepimento della disciplina comunitaria. A tale riguardo, con la pubblicazione della
Circolare 285/13 "Disposizioni di vigilanza prudenziale per le banche” della Banca d’ltalia, sono
state recepite nella regolamentazione nazionale le norme e indicate le modalitd attuative della
disciplina, delineando un quadro normativo in materia di vigilanza prudenziale integrato con le
disposizioni comunitarie di diretta applicazione.

In data 7 giugno 2019 sulla Gazzetta Ufficiale dell’Unione Europea e stato pubblicato il
Regolamento UE n. 876/2019 (c.d. “Capital Requirements Regulation II" — "CRR 1I") del 20 maggio
2019, rientrante nel pacchetto di riforme normative che comprende anche la Direttiva UE n.
878/2019 (c.d. “Capital Requirements Directive V" — “CRD V", del 20 maggio 2019 e che modifica
la Direttiva UE 2013/36 (CRD V). Tale Regolamento si applica a decorrere dal 28 giugno 2021 e va
a modificare il Regolamento UE n. 575/2013 per quanto riguarda il coefficiente di leva finanziaria
(infroduzione di un requisito minimo obbligatorio di leva finanziaria e di una riserva minima
obbligatoria per gli enti G-Sll), il coefficiente netto di finanziamento stabile (NSFR) con I'introduzione
dell’obbligo segnaletico da parte dell’ente, i requisiti di fondi propri e passivitd ammissibili, il rischio
di controparte (modifica al calcolo dei requisiti di fondi propri per il rischio di controparte attraverso
I'infroduzione di un nuovo metodo standardizzato maggiormente sensibile al rischio), il rischio di
mercato (modifica al calcolo deirequisiti di fondi propri per il rischio di mercato), le esposizioni verso
controparti centrali, le esposizioni verso organismi di investimento collettivo (modifica al calcolo
delle esposizioni ponderate per il rischio (RWA) per gli organismi di investimento collettivo (OICR), le
esposizioni verso progetti infrastrutturali (infroduzione di un nuovo fattore di sostegno da applicare
alle esposizioni verso progetti infrastrutturali), le grandi esposizioni, gli obblighi di segnalazione e
informativa e il regolamento UE n. 648/2012. Inolire, ha dato mandato all’EBA, nell’art. 434bis
“Modelli per I'informativa”, di elaborare norme tecniche di attuazione per specificare i modelli e le
relative istruzioni che devono essere utilizzate per la disclosure, al fine diistituire un unico framework
normativo, in luogo della pluralitd di fonti normative in materia presenti. Facendo seguito a tali
disposizioni, I'Autoritd Bancaria Europea ha elaborato le nuove norme tecniche di attuazione
(EBA/ITS/2020/04) con I'obiettivo appunto di uniformare il contenuto dell’'informativa attraverso un
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unico framework normativo in grado di garantire informazioni sufficientemente complete e
comparabili’.

La normativa si basa su tre Pilastri:

a)

b)

il Primo Pilastro attribuisce rilevanza alla misurazione dei rischi e del patrimonio, prevedendo

il rispetto di requisiti patrimoniali per fronteggiare le principali tipologie di rischio dell’attivita

bancaria e finanziaria (di credito, di controparte, di mercato e operativo). Sono inoltre

previsti:

= |'obbligo di detenere riserve patrimoniali addizionali in funzione di conservazione del
capitale e in funzione anticiclica;

= irequisiti ed i sistemi di supervisione del rischio di liquiditd, sia in termini di liquiditd a breve
termine (Liquidity Coverage Ratio — LCR) sia di regola di equilibrio strutturale a piu lungo
termine (Net Stable Funding Ratio — NSFR);

= un coefficiente di leva finanziaria (Leverage Ratio), che consiste nel rapporto
percentuale fra il patrimonio costituito dal capitale di Classe 1 e I'ammontare totale delle
esposizioni non ponderate per cassa e fuori bilancio;

il Secondo Pilastro richiede agli intermediari, nell’ambito di un robusto sistema di governo

societario e di controlli interni, di dotarsi:

— di una strategia e di un processo di controllo dell’adeguatezza patrimoniale (cd. ICAAP
Internal Capital Adequacy Assessment Process), in via attuale e prospettica ed in ipotesi
di “stress”, a fronte di tutti i rischi rilevanti per I'attivitd bancaria; e

- di un adeguato sistema di governo e gestione del rischio di liquidita (cd. ILAAP - Internal
Liquidity Adequacy Assessment Process).

L'ICAAP e I'ILAAP devono essere coordinati, rispondenti e coerenti con il sistema degli

obiettivi dirischio (RAF - Risk Appetite Framework) e con il Piano di Risanamento. All'Organo

di Vigilanza e rimessa la supervisione sulle condizioni di stabilitd, efficienza, sana e prudente

gestione delle banche e la verifica dell’affidabilitd e della coerenza dei risultati delle loro

valutazioniinterne (cd. SREP - Supervisory Review and Evaluation Process), al fine di adottare,

ove la situazione lo richiedaq, le opportune misure correttive;

il Terzo Pilastro (Disciplina di Mercato) prevede specifici obblighi di informativa al pubblico

riguardantil'adeguatezza patrimoniale, I'esposizione airischi e le caratteristiche generali dei

relativi sistemi di gestione, misurazione e controllo.

Per cid che attiene, in particolare, all'informativa al pubblico (Terzo Pilastro), la materia &

disciplinata direttamente:

dal Regolamento UE n. 876/2019 (CRR ll), Parte Otto e Parte Dieci, Titolo I, Capo 3, applicabile
dal 28 giugno 2021;

*In data 24 giugno 2020 'EBA ha emanato le nuove norme tecniche di attuazione EBA/ITS/2020/04 denominate “Implementing technical standard
on public disclosures by institutions of the informations referred to in Titles Il and 11l of Part Eight of Regulation (UE) n. 575/2013”, applicabili a partire
dal 28 giugno 2021.
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dai regolamenti della Commissione europea recanti le norme tecniche di regolamentazione

o di aftuazione:

Regolamento UE n. 2395/2017, inerente le disposizioni transitorie dei Fondi Propri dirette
ad attenuare I'infroduzione del principio contabile internazionale IFRS 9;

Regolamento UE n. 1030/2014, riguardante i modelli uniformi per la pubblicazione delle
informazioni riguardanti gli indicatori di importanza sistemica;

Regolamento UE n. 2021/637, che su mandato della CRR Il stabilisce le norme tecniche
di aftuazione per quanto riguarda la pubblicazione da parte degli enti delle informazioni
di cui alla Parte Otto, titoli Il e lll, del Regolamento UE n. 575/2013. Con I'entrata in vigore
di tale Regolamento vengono abrogati il Regolamento UE n. 1423/2013 della
Commissione (Informativa sui requisiti dei fondi propri), il Regolamento delegato UE n.
2015/15855 della Commissione (Informativa sulla riserva anticiclica), il Regolamento di
esecuzione UE n. 2016/200 della Commissione (Informativa sul coefficiente di leva
finanziaria) e il Regolamento delegato UE n. 2017/2295 della Commissione (Informativa
sulle afttivitd vincolate e non vincolate);

Regolamento UE n. 763/2021, che stabilisce le norme tecniche di attuazione per
I'applicazione del Regolamento UE n. 575/2013 e della Direttiva UE n. 59/2014 per quanto
riguarda la segnalazione ai fini di vigilanza e I'informativa al pubblico in materia di
requisito minimo di fondi propri e passivitd ammissibili;

Regolamento UE n. 631/2022, che modifica le norme tecniche di attuazione stabilite dall
Regolamento UE n. 637/2021 per quanto riguarda I'informativa sulle esposizioni al rischio
tasso di interesse su posizioni non detenute nel portafoglio di negoziazione.

gli orientamenti emanati dalla European Bank Autority (EBA) diretti a disciplinare specifici
aspetti relativi agli obblighi di Informativa al Pubblico.

| citati riferimenti sono integrati:

dalla Parte Prima, Titolo lll, Capitolo 2 della Circolare 285/13 della Banca d’ltalia, per quanto
inerente alrecepimento della disciplina dell'informativa al pubblico stato per stato richiesta
dall'art. 89 della Direttiva 2013/36/UE (CRD IV);

dalla Parte Prima, Titolo IV, Capitolo 2 della Circolare 285/13 della Banca d'ltalia, Sezione
VI, per quanto attinente agli obblighi di informativa e di trasmissione dei dati inerenti alle
politiche e prassi di remunerazione e incentivazione;

dalle disposizioni in materia di Governo Societario della Banca d’ltalia (di cui alla Circolare
285/13, Titolo IV, Capitolo 1, Sezione VII) sulla cui base devono essere fornite, a integrazione
dei riferimenti in materia di sistemi di governance richieste dall’art. 435 (2) del CRR:

le informazioni inerenti agli assetti organizzativi e di governo societario;

I'indicazione motivata della categoria di classificazione in cui € collocata la banca a
esito del processo di valutazione di cui alla Sezione 1, par. 4.1;

specifiche informazioni sulla composizione degli organi e gliincarichi detenuti da ciascun
esponente aziendale;
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- informazioni sulle politiche di successione eventualmente predisposte.

In data 2 giugno 2020 I' Autorita Bancaria Europea ha provveduto a pubblicare gli Orientamenti in
materia di segnalazione e informativa riguardanti le esposizioni soggette alle misure applicate in
risposta alla crisi COVID-19 (EBA/GL/2020/07), diretti a richiedere alle Banche di fornire le
informazioni in merito a:

¢ Finanziamenti oggetto di moratorie che rientrano nell’ambito di applicazione delle linee guida
EBA/GL/2020/02, modificate poi dai successivi Orientamenti EBA/GL/2020/08 e Orientamenti
EBA/GL/2020/15, emanatirispettivamente il 25 giugno 2020 e il 2 dicembre 2020 (i quali hanno
esteso il termine entro il quale la moratoria deve essere annunciata e applicata);

¢ | finanziomenti oggetto di misure di concessione (forbearance measures) applicate in risposta
alla crisi sanitaria;

¢ | nuovifinanziamenti garantiti dallo Stato o da altro Ente Pubblico in risposta alla crisi generata
dal Coronavirus.

L'EBA, con comunicazione del 16 dicembre 2022, ha abrogato con decorrenza 1° gennaio 2023 gl
obblighi di segnalazione e di informativa al pubblico sulle esposizioni oggetto di misure applicate
alla luce della recente crisi sanitaria COVID-19 (EBA/GL/2020/07).

In data 26 giugno 2020, sulla Gazzetta Ufficiale dell’'Unione Europea e stato pubblicato il
Regolamento UE 2020/873, che modifica il Regolamento UE n. 575/2013 e il Regolamento UE n.
876/2019, in riferimento ad alcuni adeguamenti in risposta alla pandemia COVID-19. In sintesi, le
principali modifiche hanno riguardato:

e il frattamento temporaneo dei profitti e delle perdite non realizzate, misurati al valore equo
rievato nelle altre componenti di conto economico complessivo, alla luce della pandemia
COVID-19;

e la proroga del periodo transitorio IFRS? per ulteriori due anni e la possibilitd, per gli enti che in
precedenza avessero gid deciso di avvalersi o non avvalersi delle disposizioni transitorie, di
poter revocare la decisione in qualsiasi momento durante il “nuovo” periodo transitorio;

¢ il fratftamento prudenziale favorevole delle esposizioni non performing derivante dal COVID-
19 e coperte da garanzie pubbliche concesse dagli Stati membri;

¢ la modifica al meccanismo di compensazione per I'esclusione temporanea dal calcolo del
coefficiente di leva finanziaria di alcune esposizioni detenute nei confronti delle Banche
Centfrali;

e il fratftamento prudenziale favorevole nell’ambito del modello standardizzato alle esposizioni
derivanti da prestiti dietro cessione del quinto dello stipendio o della pensione, anticipando
quanto previsto dalla CRR 2, nuova metodologia di calcolo dello SME Supporting Factor.
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Ad integrazione del quadro regolamentare delineatosi per la crisi pandemica, a seguito
dell'adozione del c.d. CRR “quick fix", in data 11 agosto 2020 I'EBA ha pubblicato ulteriori linee
guida in materia di reporting e informativa, con cui vengono forniti chiarimenti ed istruzioni per
I'applicazione delle novitd regolamentari ai fini della compilazione dei template del rischio di
credito, del rischio di mercato, dei fondi propri, del coefficiente di leva finanziaria e, per
quest'ultimo, della relativa disclosure (“Guidelines on supervisory reporting and disclosure
requirements in compliance with the CRR ‘quick fix' in response to the COVID-19 pandemic” -
EBA/GL/2020/11), nonché modifica gli orientamenti EBA/GL/2018/01 con la linea guida
(EBA/GL/2020/12), sul’informativa uniforme ai sensi dell’articolo 473-bis del Regolamento (UE) n.
876/2019 (CRR II) riguardo alle disposizioni transitorie volte a mitigare I'impatto dell’introduzione
dell'lFRS? sui Fondi Propri per garantire la conformita con il CRR “quick fix" in risposta alla pandemia
Covid-19. Alriguardo la Banca, ai fini del calcolo dei Fondi Propri al 31 dicembre 2022, ha deciso di
non avvalersi dei suddetti frattamenti temporanei.

In data 21 aprile 2021 e stato pubblicato il Regolamento UE n. 2021/637 della Commissione europea
del 15 marzo 2021, il quale stabilisce le norme tecniche di attuazione per quanto riguarda la
pubblicazione da parte degli enti delle informazioni di cui alla parte Otto, Titoli I e lll, del
Regolamento UE n. 575/2013. Tale Regolamento, applicabile dal 28 giugno 2021, ha abrogato il
Regolamento di esecuzione UE n. 1423/2013 della Commissione (Informativa sui requisiti dei fondi
propri), iI Regolamento delegato UE n. 2015/1555 della Commissione (Informativa sulla riserva
anficiclica), iI Regolamento di esecuzione UE n. 2016/200 della Commissione (Informativa sul
coefficiente di leva finanziaria) e il Regolamento delegato UE n. 2017/2295 della Commissione
(Informativa sulle attivita vincolate e non vincolate) e si pone I'obiettivo di definire un framework di
riferimento unico in tema di informativa al pubblico, armonizzando la disciplina di mercato
mediante la messa a disposizione di formati, modelli e tabelle per I'informativa uniformi.

In data 12 maggio 2021 & stato pubblicato il Regolamento UE n. 763/2021 della Commissione
europea del 23 aprile 2021, il quale stabilisce le norme tecniche di attuazione per I'applicazione
del Regolamento UE n. 575/2013 e della Direttiva 2014/59/UE per quanto riguarda gli obblighi di
informativa al pubblico in materia di requisiti di fondi propri e passivitd ammissibili. Alla data del 31
dicembre 2022, tali disposizioni non si applicano alla Banca in quanto non risulta ente G-SI.

In data 19 aprile 2022 e stato pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale dell’Unione Europea il Regolamento
UE n. 631/2022 del 13 aprile 2022, tframite il quale sono state modificate le norme tecniche di
attuazione stabilite dal Regolamento UE n. 637/2021 per quanto riguarda I'informativa qualitativa
e quantitativa sulle esposizioni al rischio tasso di interesse su posizioni non detenute nel portafoglio
di negoziazione conformemente all’articolo 448 del CRR Il. La Banca, al 31 dicembre 2022, non
pubblica I'informativa richiesta in linea con quanto disciplinato dall’art. 433 ter per gli enti piccoli e
non complessi.
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In data 12 oftobre 2022 [I'Autoritd Bancaria Europea ha pubblicato gli Orientamenti
EBA/GL/2022/13, recanti modifica agli orientamenti EBA/GL/2018/10 relativi all’informativa sulle
esposizioni deteriorate e oggetto di misure di concessione. Tali orientamenti hanno reintrodotto a
partire dal 31 dicembre 2022, per gli enti piccoli e non complessi e per gli altri enti che non devono
adempiere agli obblighi di informativa previsti dall’art. 442 del CRR (applicabile invece ai grandi
enti), gli obblighi di informativa riguardanti le esposizioni deteriorate, le esposizioni oggetto di misure
di concessione e le attivita pignorate.

Tale framework regolamentare e, pertanto, funzionale a rafforzare la capacitd delle banche di
assorbire gli shock derivanti da tensione di natura economica e finanziaria, a migliorare la gestione
delrischio e la governance, nonché a rafforzare la frasparenza e I'informativa verso il mercato. Esso
mira ad incoraggiare la disciplina del mercato attraverso I'individuazione di un insieme di requisiti
di trasparenza informativa tale da consentire agli investitori di disporre di tutte le informazioni
fondamentali sui Fondi Propri, sul perimetro dirilevazione, esposizione e processi di valutazione dei
rischi e, di conseguenza sull’adeguatezza patrimoniale.

In applicazione di quanto disposto dalla normativa di riferimento, la Banca nella predisposizione
della presente Informativa assicura il rispetto dei seguenti principi:

e Chiarezza: al fine di assicurare il rispetto di tale principio, la Banca presenta le informazioni in
una forma comprensibile alle principali parti interessate (investitori, clienti del setftore
finanziario, altri soggetti), evidenziando ed individuando gli elementi di maggiore importanza
all'interno del documento. Le questioni complesse vengono spiegate con un linguaggio
semplice e le informazioni relative ad ogni singolo rischio sono presentate all'interno di
apposite sezioni dedicate dell'Informativa;

e Significativita: la Banca infende tale concetto come incentrato sugli utilizzatori, valutandolo in
base alle esigenze degli stessi. Essa viene esaminata a livello di ogni singolo obbligo
informativo, e se del caso su base aggregata. L'informativa deve descrivere le principali
attivitd e mettere in evidenza irischi correnti e potenziali piu rilevanti per la Banca, chiarendo
come essi sono gestiti e includendo le informazioni che potrebbero attirare I'attenzione del
mercato, assicurando di non escludere le informazioni ritenute di particolare interesse per gli
utilizzatori. Pertanto, la Banca descrive le variazioni significative in termini di esposizione al
rischio tra il periodo di segnalazione e quello precedente, nonché le varie azioni intraprese dall
Consiglio di Amministrazione. Infine, la Banca fornisce informazioni sufficienti, sia in termini
qualitativi sia quantitativi, sui processi e sulle procedure adottati per I'individuazione,
misurazione e gestione dei rischi;

e Coerenza nel tempo: le informazioni pubblicate all'interno dell'informativa al Pubblico
devono essere coerenti con quanto pubblicato nei periodi diriferimento precedenti, al fine di
consentire alle principali parti interessate di individuare I'evoluzione del profilo di rischio della
Banca, in relazione a tutti gli aspetti significativi della sua afttivita. Pertanto, la Banca procede
ad evidenziare e spiegare, all'interno della specifica sezione interessata dalla variazione,
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eventuali integrazioni, cancellazioni e alfre variazioni di contenuto e/o alla struttura
dell'informativa rispetto alle pubblicazioni precedenti;

e Comparabilitd tra enti: le informazioni contenute nel presente documento devono essere
comparabili con quelle riportate dagli altri Enfi. Il livello di dettaglio e gli schemi di
rappresentazione devono consentire alle parti interessate di effettuare confronti tfra Enti e
giurisdizioni diverse in merito alle attivita, alle metriche prudenziali, ai rischi e alle modalita di
gestione degli stessi.

II presente documento, denominato “Informativa al Pubblico — Il Pilastro sulla situazione al 31
dicembre 2022" fornisce I'aggiornamento al 31 dicembre 2022 delle informazioni richieste dall’ art.
433 ter del Regolamento UE n. 876/2019 per gli enti piccoli e non complessi.

Secondo quanto disposto dall’art. 433 del Regolamento UE n. 876/2019 il documento & reso
disponibile annualmente, congiuntamente ai documenti di bilancio, mediante pubblicazione sul
sifo internet della Banca nella sezione www.bancasantagivlia.it/informative, conformemente a

quanto previsto dalla normativa di riferimento.

Nella predisposizione del presente documento sono stati utilizzati anche elementi comuni col
processo di controllo dell’adeguatezza patrimoniale e del governo della gestione della liquidita
(Resoconto ICAAP/ILAAP) e informazioni tratte dalle Politiche di remunerazione approvate
dall’Assemblea Ordinaria dei Soci del 19 maggio 2022 e relative allanno di riferimento
dell’'informativa.

Si precisa che il presente documento al 31 dicembre 2022 € stato realizzato utilizzando gli schemi
informativi previsti dal nuovo framework di Pillar 3 (Regolamento UE n. 637/2021).

Infine, si precisa che, la Banca non utilizza metodologie di calcolo dei requisiti patrimoniali basate
su modelli interni e, dunque, nel presente documento non viene fornita I'informativa richiesta per
gli intermediari che adottano tali sistemi (artt. 452 “Uso del metodo IRB per il rischio di credito”, 454
“Uso dei metodi avanzati di misurazione per il rischio operativo e 455 “Uso di modelli interni per |l
rischio di mercato” del Regolamento UE n. 876/2019).
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Indice delle informazioni quantitative in ottemperanza alle previsioni normative del Regolamento
UE n. 575/2013 (“CRR”) e successivo aggiornamento del Regolamento UE n. 876/2019 (“CRR II”), in
coerenza con il Regolamento di esecuzione UE n. 637/2021, EBA/GL/2020/07 e EBA/GL/2020/12.

Di seguito viene riportata, in ottemperanza ai principi di chiarezza e comparabilitd tra enti, una
tabella disintesi che segnala il collocamento all’interno del presente documento, delle informazioni
quantitative richieste dalla Parte otto del Regolamento UE n. 876/2019 e dal Regolamento UE
Nn.637/2021, applicabili dal 28 giugno 2021, oltre a quanto richiesto dalle EBA/GL/2020/07 e dalle
EBA/GL/2020/12.

Articolo | Capitolo Informativa al . Riferimento
) X Descrizione tabella .
CRR Pubblico IlI° Pilastro normativo
Art. 437 . ) . . . .
CRR Capitolo 2 — Fondi Propri | Modello 1: Composizione patrimoniale -
. . .. . . .. L Regolamento
EU OV1: Quadro sinottico degliimporti complessivi dell’ esposizione al rischio
UE n.637/2021
. e Regolamento
Capitolo 3 —Requisiti di | EU KM1: Metriche principali
Att. 438 oo princie UE n.637/2021
447 fondi propri e importi
e - — - - - - -
on delle esposizioni Iv\ode.II(.D IFI.?S 9/0.rhcollo 4.168 FL: AIIegoT.o | C.Io.nfrorn‘o .del f?nd| propri e dei
ponderati per il rischio coefficienti patrimoniali e di leva finanziaria degli enti, con e senza
I'applicazione delle disposizioni transitorie in materia di IFRS 9 o analoghe | EBA/GL/2020/12
perdite attese su crediti, con e senza |'applicazione del trattamento
temporaneo in conformitd dell'articolo 468 del CRR
Tabella 1: qualitd creditizia delle esposizioni oggetto di misure di
. EBA/GL/2022/13
concessione
Tabella 3: qualita creditizia delle esposizioni deteriorate e non deteriorate
. - . L EBA/GL/2022/13
Art. 442 | Capitolo 4 - Rettifiche di | per giorni di scaduto
CRR valore su crediti Tabella 4: esposizioni deteriorate e non deteriorate e relative rettifiche e
. EBA/GL/2022/13
accantonamenti
Tabella 9: garanzie reali otfenute acquisendone il possesso e mediante
. . . EBA/GL/2022/13
procedimenti esecutivi
Capitolo 5 - Informativa | COV_001: Informazioni su prestiti e anficipazioni soggetti a moratorie
R L L EBA/GL/2020/07
sulle esposizioni soggette | legislative e non legislative
a moratorie legislative e [ cov_002: Disaggregazione dei prestiti e delle anficipazioni soggetti a
non legislative e sulle : el I . . EBA/GL/2020/07
B 9 moratorie legislative e non legislative per durata residua delle moratorie
nuove esposizioni . ) — — . ) —
originate soggette a COV?0.0S. |I’1f0m."|OZIOF?I SU NUOViI pre.shh ? OHTI.CIpOZIOﬂ! s.oggeth a schemi d|
schemi di garanzia garanzia pubblica di nuova applicazione infrodoftti in risposta alla crisi | EBA/GL/2020/07
pubblica COVIB-19
. . . . Regolamento
Modello EU REM1: Remunerazione riconosciuta per l'esercizio
UE n.637/2021
Modello EU REMZ2: Pagamenti speciali al personale le cui afttivita
. i . . . R Regolamento
) - | professionali hanno un impatto rilevante sul profilo di rischio dell'ente
Art. 450 | Capitolo 6 - Politica di . UE n.637/2021
(personale piu rilevante)
CRR remunerazione
. e Regolamento
Modello EU REM3: remunerazione differita
UE n.637/2021
. . . ) . . Regolamento
Modello EU REM4: remunerazione di 1 milione di EUR o piu per esercizio
UE n.637/2021
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Articolo
CRR

Capitolo Informativa al
Pubblico IlI° Pilastro

Descrizione tabella

Riferimento
normativo

Modello EU REMS5: informazioni sulla remunerazione del personale le cui
attivitd professionali hanno un impatto rilevante sul profilo dirischio dell'ente

(personale piu rilevante)

Regolamento
UE n.637/2021
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Capitolo 1 - Obiettivi e politiche di gestione del rischio (art. 435 CRR)

INFORMATIVA QUALITATIVA

I modello di governo dei rischi, ovvero l'insieme dei dispositivi di governo societario e dei
meccanismi di gestione e controllo finalizzati a fronteggiare irischi cui & esposta la Banca, siinserisce
nel piu ampio quadro del Sistema dei controlli interni (c.d. “SCI") aziendale, definito in coerenza
con le disposizioni di Vigilanza prudenziale per le banche contenute nella Circolare 285/13 della
Banca d'ltalia.

Tali disposizioni richiedono I'adozione di una serie di articolati interventi sull’organizzazione, sui
processi e dispositivi interni aziendali.

Il principio ispiratore delle scelte aziendali in materia si basa sulla consapevolezza che un efficace
sistema dei conftrolli costituisce condizione essenziale per il perseguimento degli obiettivi aziendali
e che gli assetti organizzativi e i processi debbano costantemente risultare atti a supportare la
realizzazione degli interessi dell'impresa contribuendo, al contempo, ad assicurare condizioni di
sana e prudente gestione e stabilitd aziendale. Funzioni di confrollo autorevoli e adeguate
contribuiscono, infatti, a guidare gli organi di vertice verso scelte strategiche coerenti con il quadro
normativo e con le potenzialitd aziendali, agevolano lo sviluppo di una cultura aziendale orientata
alla correttezza dei comportamenti e all’ affidabilitd operativa, permettono di accrescere la fiducia
degli operatori e dei clienti.

Risk Appetite Framework

Nell'ambito del modello di gestione deirischiil RAF rappresenta il quadro diriferimento che definisce
- in coerenza con il massimo rischio assumibile, il business model e il piano strategico - la propensione
al rischio, le soglie di tolleranza, i limiti di rischio, le politiche di governo dei rischi, i processi di
riferimento necessari per definirli e attuarli.

Il framework adottato dalla Banca € impiantato su una puntuale gestione delle diverse fattispecie
di rischio a cui € esposta. Esso € caratterizzato da una visione unitaria dei rischi e dalla semplicita
dell'impostazione degli indicatori prescelti a vantaggio dell'immediata “governabilitad” da parte
degli Organi di Vertice.

Il Risk Appetite Framework costituisce una cornice generale diriferimento che consente di stabilire
il livello di rischio (complessivo e per tipologia) che si intende raggiungere, in rispondenza agli
obiettivi strategici prefissati ed al particolare modello di business adottato; come tale costituisce
uno strumento indispensabile ai fini del posizionamento prudente (ossia entro valori limite ritenuti
accettabili) della effettiva capacita di assunzione del rischio da parte della Banca.
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Con riferimento ai rischi quantificabili, la declinazione degli elementi costituenti il RAF € stata
impostata facendo riferimento alle medesime metodologie di misurazione dei rischi utilizzate nella
valutazione aziendale dell’adeguatezza patrimoniale e del sistema di governo e gestione del rischio
di liquidita (ICAAP/ILAAP).

Maggiori informazioni circa il Risk Appetite Framework (RAF) adottato della Banca sono declinate
nella Parte E di Nota Integrafiva del Bilancio 2022 (consultabile sul sito internet, all’indirizzo
www.bancasantagiulia.it/la-banca/documenti-societari/).

Nell'ambito del complessivo sistema di governo e gestione dei rischi, la Banca ha formalizzato |l
proprio processo di gestione dei rischi ossia I'insieme delle regole, delle procedure, delle risorse
(umane, tecnologiche e organizzative) e delle afttivita di controllo volte a identificare, misurare o
valutare, monitorare, prevenire o attenuare nonché comunicare ai livelli gerarchici appropriati tutti
i rischi assunti o assumibili nei diversi segmenti ed a livello di portafoglio di impresa, cogliendone, in
una logica integrata, anche le interrelazioni reciproche e con I'evoluzione del contesto esterno.

Le strutture operative sono le prime responsabili del processo di gestione dei rischi. Nel corso
dell’operativitad giornaliera tali strutture devono identificare, misurare o valutare, monitorare,
attenuare i rischi derivanti dall’ordinaria attivitd aziendale in coerenza con il processo di gestione
dei rischi. Esse devono rispettare i limiti operativi loro assegnati coerentemente con gli obiettivi di
rischio e con le procedure in cui si articola il processo di gestione deirischi.

La definizione di un processo di gestione dei rischi coerente con le scelte strategiche adottate,
rappresenta un presupposto per I'effettivo perseguimento delle politiche di rischio assunte dai
competenti Organi aziendali, in quanto consente di orientare I'operativita delle Funzioni risk taking.
Si precisa, inoltre, che il presente processo di gestione dei rischi, ancorché si ripercuota sulle
modalitad di readlizzazione del business aziendale, € tenufo distinto, nellambito della
regolamentazione interna, dai dispositivi che disciplinano i relativi processi produttivi/amministrativi
(ad esempio processo creditizio, ecc.).

Il processo di gestione del rischio & articolato nelle fasi di seguito sinteticamente descritte:

- Ildentificazione: attivita di inquadramento del rischio, tenuto conto della definizione e delle
specifiche disposizioni di vigilanza, nel modello di business attraverso I'individuazione delle
fonti interne ed esterne da cui origina il rischio (c.d. fattori di rischio). In tale contesto, in
funzione delle attivitd alle stesse attribuite rilevano quindi anche le Funzioni aziendali coinvolte
nel complessivo processo di gestione del rischio. Sono inoltre evidenziate le attivitd di raccolta
e di classificazione delle informazioni e le relative fonti di informazione relative al rischio e
propedeutiche alla definizione di una base informativa completa, all’identificazione del
rischio e allo svolgimento delle successive fasi del processo;

- Misurazione/Valutazione: attivitd di determinazione, attraverso metodologie specifiche
approvate dal Consiglio di Amministrazione, dell’assorbimento patrimoniale del capitale
interno, nonché di ulteriori misure sintetiche dirischio ed indicatori di maggior dettaglio utilizzati
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ai fini gestionali, e/o funzionali alla valutazione dei rischi difficiimente quantificabili e alla
successiva fase di monitoraggio;

- Prevenzione/Mitigazione: concernente i presidi organizzativi e le attivitad di identificazione
degli interventi volti alla prevenzione e/o alla mitigazione del rischio, coerentemente con la
propensione al rischio stabilita. In particolare, sono evidenziati i presidi che consentono:

* in offica ex ante di prevenire assunzione dirischi oltre il livello desiderato;

= in oftica ex post di ridurre il rischio assunto entro il livello desiderato, nonché di gestire
eventuali condizioni di stress.

Questa fase del processo di gestione dei rischi € integrata nel Risk Appetite Framework

adottato dalla Banca.

- Monitoraggio: afttivita diraccolta ed organizzazione strutturata dei risultati ottenuti dall’ attivita
di misurazione e valutazione, nonché di ulteriori rilevazioni di natura quantitativa e qualitativa
che supportano I'analisi dell’esposizione ai rischi in esame e la verifica del rispetto degli
indicatori RAF nelle varie declinazioni, adottati nel rispetto della Regolamentazione RAF.

- Reporting e comunicazione: attivita volta alla predisposizione delle appropriate informazioni
da frasmettere agli Organi aziendali ed alle altre funzioni (ivi comprese quelle di controllo) in
merito ai rischi assunti o assumibili nei diversi segmenti cogliendone, in una logica integrata,
anche le interrelazioni reciproche e con I'evoluzione del contesto esterno.

Piano di risanamento

La Banca, nel rispetto di quanto previsto dalle disposizioni attuative emanate dalla Banca d'ltalia,
adempie agli obblighi in materia di piani di risanamento con modalitd semplificate disciplinate
dalla stessa Autorita di Vigilanza. Per tali ragioni, il piano € di norma riesaminato e, se necessario,
aggiornato con cadenza biennale.

Nei primi mesi del 2023 la Banca ha aggiornato il piano di risanamento richiesto dalla Direttiva BRRD
e collegate disposizioni di attuazione. In tale ambito, sono state definite le modifiche necessarie per
assicurare la coerenza con il modello di governance, il sistema dei controlli interni, nonché il risk
management framework del complessivo impianto del piano di risanamento. In particolare, tra i
principali profili di intervento realizzati si evidenziano:

a) lo sviluppo delle procedure inerenti la definizione e adozione del piano di risanamento,
nonché la sua periodica revisione e adeguamento alla luce dell’evoluzione del contesto
operativo e regolamentare di riferimento;

b) lo sviluppo e implementazione delle componenti metodologiche funzionali al piano, nel
rispetto del risk management framework, con specifico riferimento all’'individuazione dei
rischi aziendali, al sistema degli indicatori, alla definizione degli scenari avversi ed agli
strumenti di valutazione diimpatto delle potenziali opzioni di risanamento;

c) larealizzazione dell’analisi strategica assicurandone la coerenza con il modello di business,
le politiche aziendali ed il piano aziendale;

d) lo sviluppo delle procedure di escalation da seguire nei differenti successivi livelli diintervento
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assicurando la coerenza con quelle attualmente previste nell’ambito del risk management
framework e dalle stesse disposizioni di vigilanza (ad esempio nel caso di violazione della
soglia dirisk tolerance ovvero di predisposizione del piano di conservazione del capitale);

e) I'attribuzione dei ruoli e responsabilitad a riguardo individuati agli Organi e alle funzioni
aziendali coerentemente con il ruolo a questi assegnato dalle disposizioni di legge e di
vigilanza e in base alle esigenze operative e gestionali interne.

Politiche ed obiettivi di rischio definiti dal Consiglio di Amministrazione

La Banca svolge un’attivitd di pianificazione strategica, avente un orizzonte previsivo di durata
friennale, nell’lambito dello quale vengono formalizzate le linee strategiche che indirizzano
I'operativita del periodo.

In sede di predisposizione del Piano Strategico 2020 - 2022, e stato sottoposto all’approvazione del
Consiglio di Amministrazione il sistema degli obiettivi di rischio (Risk Appetite Framework - RAF) con
riferimento al medesimo orizzonte temporale.

La strategia generale di gestione € improntata ad una moderata propensione al rischio e ad
un’'attenta e consapevole assunzione dello stesso che si estrinseca:

- nel rigettare operazioni che possano pregiudicare la solvibilita e stabilita della Banca;

- nella inammissibilitd di forme tecniche che comportano I'assunzione di rischi non coerenti con
gli obiettivi dirischio della Banca;

- nella diversificazione delle esposizioni, al fine di contenerne la concentrazione;

- nell’acquisizione di garanzie a mitigazione del rischio.

Coerentemente con I|'evoluzione delle grandezze patrimoniali ed economiche prevista nel
predetto Piano Strategico, sono stati definiti gli obiettivi di rischio e le connesse politiche.

Riguardo alle scelte effettuate dalla Banca in merito agli orientamenti strategici sui rischi, agli
obiettivi e posizionamento prospettico sugli stessi e connesse politiche di rischio, si annota che lo
sviluppo delle iniziative di crescita & stato improntato ai seguenti indirizzi operativi:

- aggiornamento del modello di business, in oftica di frazionamento del rischio e di ottimizzazione
dei rendimenti;

- sviluppo commerciale degli impieghi verso clientela ordinaria, ponendo una particolare
attenzione alla valutazione del merito creditizio ed alla redditivitd economica;

- prudente ed equilibrata assunzione dei rischi e rafforzamento dei presidi di controllo,
perseguendo strategie di crescita che consentano, in situazione di normalita e di stress, |l
mantenimento di coefficienti patrimoniali e di liquidita superiori ai livelli richiesti dall' Autorita di
Vigilanza;

- miglioramento della capacita di presidio dei rischi, specie nelle aree caratterizzate da una
“effettiva” elevata esposizione, quali il rischio tasso di interesse e la volatilita dei fondi propri;
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- afttivita volte a preservare la qualita dell’organico affinché si mantenga adeguata alle esigenze
attuali e future della Banca, in considerazione dei suoi obiettivi strategici e del suo profilo di
rischio;

- elevato presidio della qualita degli aftivi, su tutte le principali voci di costo e dell'efficienza
gestionale teso ad assicurare il mantenimento di un contenuto livello di "cost income”.

La Banca ha effettuato la definizione e I'articolazione della propria propensione al rischio per |l
periodo di previsione nelambito di profili aziendali diversi, selezionando un numero limitato di
parametri obiettivo in grado di guidare I'assunzione e la gestione del rischio e verificare I'effettiva
attuazione degli indirizzi di sviluppo definiti. Ai fini di una piu efficace rappresentazione dei diversi
profili di manifestazione del rischio nella complessiva operativitd aziendale, la Banca ha individuato
le seguenti aree di analisi ritenute significative nella fase di impianto del proprio RAF; ad esse
vengono ricondottii diversi indicatori quantitativi e qualitativi necessari per la definizione del sistema
degli obiettivi di rischio:

= Adeguatezza patrimoniale.

= Reddifivita.

= Liquidita e struttura finanziaria.

= Gestione operativa.

In termini generali il posizionamento della Banca sul binomio rischi e rendimento € correlato alla
realizzazione di una strategia generale di gestione prudente, espressa da un capitale interno a
fronte dei rischi di primo e secondo pilastro significativamente inferiore ai Fondi Propri ed al limite di
Risk Tolerance precedentemente definito.

L'adeguatezza patrimoniale ¢ la risultante di una consapevole assunzione dei rischi, basata su una
allocazione bilanciata delle poste di stato patrimoniale fra titoli e impieghi, sul presidio del
“mismatch” delle scadenze fra attivo e passivo, nonché su una diversificazione del credito per
settori delle controparti, capace di generare un livello di reddito soddisfacente.

ICAAP/ILAAP

La Banca ha adeguato il processo interno di autovalutazione dell’adeguatezza patrimoniale
(ICAAP) e dell'adeguatezza del sistema di governo e gestione del rischio di liquidita (ILAAP) al
quadro regolamentare con specifico riferimento alle disposizioni di Vigilanza prudenziale
(framework di Basilea 3) ed alle disposizioni in materia di Sistema di controlli interni, anche al fine di
garantire la coerenza con il Risk Appetite Framework adottato.

| processi di valutazione aziendale dell’adeguatezza patrimoniale (ICAAP) e dell’adeguatezza del
sistema di governo e gestione del rischio di liquidita (ILAAP) e la loro articolazione sono fondati su
un modello di gestione coerente con I'operativitd e la complessitd della Banca, secondo il principio
di proporzionalita.

In particolare, nel rispetto dell’articolazione del processo ICAAP/ILAAP previsto dalle disposizioni di
Vigilanza, sono state definite le procedure per:
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- Iidentificazione di tutti i rischi verso i quali la Banca € o pofrebbe essere esposta, ossia dei
rischi che potrebbero pregiudicarne I'operativitd, il perseguimento delle strategie definite ed
il conseguimento degli obiettivi aziendali. Nello svolgimento delle afttivita citate la Banca tiene
conto del contesto normativo di riferimento, dell’ operativita in termini di prodotti e mercati di
riferimento e, per individuare gli eventuali rischi prospettici, degli obiettivi strategici definiti dal
Consiglio di Amministrazione, nonché degli obiettivi di rischio definiti nel Risk Appetite
Framework e nel Piano di Risanamento;

- la misurazione/valutazione deirischi in oftica attuale, prospettica ed in ipotesi di stress. In tale
contesto, le predette metodologie di misurazione sono state adeguate alle nuove disposizioni
di Vigilanza, nonché si € proceduto ad un irrobustimento delle metodologie per la
realizzazione delle prove di stress sui rischi maggiormente rilevanti;

- I'auto-valutazione dell’adeguatezza del capitale, tenendo conto dei risultati distintamente
otftenuti con riferimento alla misurazione dei rischi e del capitale in ottica attuale, prospettica
e in ipotesi di stress su valori attuali e prospettici. Per gli opportuni approfondimenti relativi alle
fasi del processo di autovalutazione dell’adeguatezza del capitale si rinvia all'informativa
qualitativa del “Capitolo 3 - Requisiti di fondi propri e importi delle esposizioni ponderati per il
rischio”;

- I'autovalutazione dell’adeguatezza del processo di gestione del rischio di liquiditd e di
funding, tenendo conto dei risultati ottenuti con riferimento alla misurazione del rischio di
liguidita in oftica attuale, prospettica e in ipotesi di stress.

Mappa dei rischi

La Banca ha definito la mappa dei rischi rilevanti, che costituisce la cornice entro cui si sviluppano
tutte le attivita di misurazione/valutazione, monitoraggio e mitigazione dei rischi. A tal fine ha
provveduto all'individuazione di tutti i rischi relativamente ai quali &€ o potrebbe essere esposta,
ossia dei rischi che potrebbero pregiudicare la sua operativitd, il perseguimento delle proprie
strategie ed il conseguimento degli obiettivi aziendali.

Ai fini della conduzione di tali attivitd, sono stati presi in considerazione tutti i rischi contenuti
nell’elenco di cui all’Allegato A al Titolo lll, Capitolo 1 della Circolare 285/13 della Banca d’ltalia,
valutando le necessita di personalizzazione al fine di meglio comprendere e riflettere il business e
I'operativita aziendale: pertanto in primo luogo sono stati eliminati i rischi ai quali I'lstituto ritiene di
non essere esposto ed in secondo luogo sono stati individuati ulteriori fattori di rischio. L'elenco
definitivo dei rischirilevanti per la Banca é stato formalizzato nel documento aziendale “Mappa dei
rischi”, che contempla le seguenti fattispecie:

- rischio di credito;

- rischio di controparte;

- rischio operativo;

- rischio di concentrazione;

- rischio di tasso di interesse derivante da attivita diverse dalla negoziazione;
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- rischio paese;

- rischio di liquiditd;

- rischio residuo;

- rischio di leva finanziaria;

- rischio strategico;

- rischio reputazionale;

- rischio di conflitto di interesse;

- rischio di non conformitd;

- rischio diriciclaggio e finanziamento al terrorismo.
| rischi identificati sono classificati in due fipologie:

- rischi quantificabili in termini di capitale interno, in relazione ai quali la Banca si avvale di
apposite metriche di misurazione dell’assorbimento patrimoniale: rischio di credito e
controparte, rischio operativo, rischio di concentrazione e rischio di tasso di interesse;

- rischi non quantificabili in termini di capitale interno, per i quali — non essendosi ancora
affermate metodologie robuste e condivise di determinazione del relativo assorbimento
patrimoniale — non viene determinato un buffer di capitale e per i quali — in coerenza con le
richiamate Disposizioni di Vigilanza - vengono predisposti sistemi di controllo ed attenuazione
adeguati: rischio di liquiditd, rischio Paese, rischio residuo, rischio di leva finanziaria eccessiva,
rischio strategico, rischio reputazionale, rischio di conflitto diinteresse, rischio di non conformita
e rischio diriciclaggio e finanziamento al terrorismo.

In generale, i criteri per I'attribuzione del grado di rilevanza si basano sull’analisi congiunta delle
seguenti componenti:

- I'esposizione attuale o prospettica ai rischi, intesa come effetto che la manifestazione degli
stessi potfrebbe determinare in termini economici, patrimoniali, finanziari, sanzionatori, ecc.;

- la probabilitd di manifestazione dei rischi, tenuto conto sia di fattori interni che di fattori esterni
riconducibili all’evoluzione del contesto in cui opera la Banca;

- le tecniche di attenuazione del rischio adottate, ossia gli strumenti, le garanzie, le procedure
volte a contenere gli effetti negativi derivanti dalla manifestazione dei rischi.

Sistema dei controlli interni

I complesso deirischi aziendali € presidiato nell’ambito di un modello organizzativo impostato sulla
piena separazione delle Funzioni di controllo da quelle produttive, che integra metodologie e
presidi di confrollo a diversi livelli, tutti convergenti con gli obiettivi di assicurare efficienza ed
efficacia dei processi operativi, salvaguardare I'integrita del patrimonio aziendale, tutelare dalle
perdite, garantire I'affidabilita e I'integrita delle informazioni, verificare il corretto svolgimento
dell’ attivita nel rispetto della normativa interna ed esterna.

In linea con le disposizioni in materia di Corporate Governance, il modello adottato delinea le
principali responsabilitd in capo agli Organi Aziendali al fine di garantire la complessiva efficacia
ed efficienza del sistema dei controlli interni.
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Maggiori informazioni circa il sistema di controllo interno della Banca sono declinate nella Parte E
della Nota Integrativa del Bilancio 2022 (consultabile sul sito internet, all'indirizzo
www.bancasantagiulia.it/la-banca/documenti-societari/).

Con riferimento a ciascuno dei rischi rilevanti individuati vengono di seguito riportati la definizione
adottata dalla Banca e le principali informazioni relative alla governance del rischio, agli strumenti
e metodologie a presidio della misurazione/valutazione e gestione del rischio ed alle strutture
responsabili della gestione.

RISCHIO DI CREDITO

Il rischio di credito € un rischio tipico dell’attivitad di intermediazione creditizia: esso risiede nella
possibilitd di subire perdite sulle posizioni di credito, in e fuori bilancio, derivante dall'inadempienza
o dal peggioramento della qualita creditizia della controparte. In altre parole, il rischio di credito si
tfraduce prevalentemente nel rischio che una controparte non adempia compiutamente alle
proprie obbligazioni, non restituendo - in futto o in parte - I'oggetto del contratto.

| principali ambiti di intervento volti a rafforzare il presidio del rischio ai requisiti normativi attengono
al grado di formalizzazione delle politiche di valutazione dei crediti deteriorati, nonché allo sviluppo
e piena efficacia dei controlli di secondo livello sulle singole esposizioni, avuto particolare riguardo
a quelle deteriorate.

Nella sua attuale configurazione il processo organizzativo di gestione e conftrollo del rischio di
credito e ispirato al principio di separatezza tra le attivitad proprie della fase istruttoria e quelle
operative (fatte salve le autonomie afttribuite alle filiali, per importi comunque contenuti), nonché
tra le afttivitd di gestione e le attivitd di controllo. Tale segregazione € attuata, prevalentemente,
attraverso la costituzione di strutture organizzative separate o attraverso separatezza informatica di
specifiche funzionalita/facolta.

L'intero processo di gestione e controllo del credito € disciplinato da un regolamento interno e dalle
correlate disposizioni afttuative che:

- individuano le deleghe ed i poteri di firma in materia di affidamento ed erogazione del
credito;

- definiscono i criteri per la valutazione del merito creditizio e le metodologie per il rinnovo degli
affidamenti, le metodologie di controllo andamentale e misurazione del rischio di credito, le
tipologie di interventi da adottare in caso dirilevazione di anomalie.

Con riferimento alle operazioni con soggetti collegati, la Banca si & dotata di apposite procedure
deliberative volte a presidiare il rischio che la vicinanza di taluni soggetti ai centri decisionali della
stessa possa compromettere I'imparzialita e I'oggettivita delle decisioni relative. In tale prospettiva,
la Banca si € dotata anche di strumenti ricognitivi e di una procedura informatica volti a supportare
il corretto e completo censimento dei soggetti collegati.
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II Consiglio di Amministrazione, nell’esercizio della responsabilita aftinente I'istituzione e |l
mantenimento di un efficace sistema di gestione e controllo del rischio di credito, oltre a quanto
specificato precedentemente, ha:

- definito i livelli di propensione al rischio di credito e le soglie di tolleranza coerenti con il proprio
profilo strategico e le caratteristiche organizzative;

- definito i criteri di classificazione, valutazione e gestione delle posizioni deteriorate e delle
metodologie per il controllo andamentale del rischio di credito;

- definito i flussi informativi volti ad assicurare agli organi aziendali ed alle funzioni di controllo la
piena conoscenza e governabilitd del rischio di credito;

- approvato le linee generali del sistema di gestione delle tecniche di attenuazione del rischio che
presiede all’intero processo di acquisizione, valutazione, controllo e realizzo degli strumenti di
CRM utilizzati, anche al fine di assicurare il soddisfacimento dei requisiti — giuridici, economici e
organizzativi — previsti dalla normativa per il loro riconoscimento a fini prudenziali, al momento
della costituzione della protezione e per tutta la durata della stessa;

- definito gli sfrumenti a supporto delle attivita di processo.

Anche sulla base dei riferimenti alluopo prodofti dalla Direzione Generale, il Consiglio di
Amministrazione verifica nel continuo I'efficienza e I'efficacia complessiva del Sistema di gestione
e controllo del rischio provvedendo al suo adeguamento tempestivo in relazione alle carenze o
anomalie riscontrate, ai cambiamenti del contesto diriferimento, all’'intfroduzione di nuovi prodotti,
attivitd o processi rilevanti.

La Direzione Generale ha predisposto le misure necessarie ad assicurare |'istituzione, |l

mantenimento ed il corretto funzionamento del sistema di gestione e conftrollo del rischio di credito,
in coerenza con il modello di business ed il grado di esposizione ai rischi definito dal Consiglio di
Amministrazione. In tale contesto:

- ha aftivato le iniziative necessarie ad assicurare la messa in opera di canali di comunicazione
efficaci, al fine di garantire il sistema di gestione e controllo del rischio;

- per dare attuazione al modello organizzativo adottato, ha definito compiti e responsabilitd di
tutte le posizioni di lavoro coinvolte, nel rispetto dei requisiti di segregazione funzionale e
assicurando che le attivita rilevanti siano dirette da personale qualificato, con adeguato grado
di autonomia di giudizio e in possesso di esperienze e conoscenze proporzionate ai compiti da
svolgere.

II Collegio Sindacale, nelambito delle proprie funzioni istituzionali di sorveglianza, vigila

costantemente sul grado di adeguatezza del sistema di gestione e controllo adottato, sul suo
concreto funzionamento e sulla rispondenza ai requisiti stabiliti dalla normativa.

% 3k %k

Le disposizioni interne che disciplinano il processo del credito definiscono le attivitd di controllo,
gestione e attenuazione del rischio medesimo sviluppando un sistema strutturato che coinvolge le
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diverse funzioni organizzative. La separatezza tra le attivita proprie del processo istruttorio e quelle
di sviluppo e gestione e attuata, come anticipato, atftraverso la costituzione di strutture
organizzative separate e con una ripartizione dei compiti e delle responsabilitd, quanto piu
possibile, volta a realizzare la segregazione di attivitd in conflitto di interesse. | presidi del processo
creditizio sono in carico principalmente al Servizio Crediti, delegato al monitoraggio sistematico di
I° livello 2° istanza ed alla rilevazione delle posizioni “problematiche”, nonché al coordinamento e
alla verifica del monitoraggio svolto dai preposti di filiale - gestori di relazione.

| momenti di istruttoria/delibera e di revisione delle linee di credito sono regolamentati da un iter
deliberativo in cui intervengono le diverse unitd operative competenti, appartenenti sia alle
strutture cenftrali che a quelle direte, in coerenza con i livelli di deleghe previsti.

Tali fasi sono supportate, anche al fine di utilizzare i dati rivenienti da banche dati esterne, dalla
procedura informatica che consente la verifica (da parte di tutte le funzioni preposte alla gestione
del credito) dello stato di ogni posizione gid affidata o in fase di affidamento, nonché diricostruire
il processo che ha condotto alla definizione del merito creditizio dell’affidato (attraverso la
rilevazione e I'archiviazione del percorso deliberativo e delle tipologie di analisi effettuate).

In sede di istruttoria, per le richieste di affidamenti di rilevante entitd, la valutazione, anche
prospettica, si struttura su piu livelli e si basa prevalentemente su dati quantitativi e oggettivi, oltre
che sulla conoscenza personale e sull’approfondimento della specifica situazione economico-
patrimoniale della controparte e dei suoi garanti. Analogamente, per dare snellezza alle
procedure, sono previsti livelli di revisione: uno, di tipo semplificato con formalitd ridotte
all'essenziale, riservato al rinnovo dei fidi di importo limitato riferiti a soggetti che hanno un
andamento regolare; I'altro, di tipo ordinario, per la restante tipologia di pratiche.

Quale strumento gestionale a supporto delle fasi di pianificazione, concessione e revisione,
monitoraggio la Banca si avvale di una procedura diagnostica che analizza in maniera oggettiva
e sistematica tutto un insieme di indicatori fornendo eventuali segnalazioni e indici di anomalia e di
un sistema di rating che suddivide in quattro fasce di rischio (basso, medio, medio-alto e alto) |l
complessivo portafoglio crediti.

La Funzione di Risk Management conduce controlli finalizzati ad accertare, su base periodica, che
il monitoraggio sulle esposizioni creditizie, la classificazione delle esposizioni, gli accantonamenti el
processo di recupero si svolgano nel rispetto delle procedure interne e che le stesse procedure
risultino efficaci ed affidabili, con riferimento alla capacitd di segnalare tempestivamente
I'insorgere di anomalie nonché di assicurare I'adeguatezza delle rettifiche di valore e dei relativi
passaggi a perdita. In particolare, la Funzione conduce:

- conftrolli volti ad accertare che le procedure adottate risultino, oltre che conformi alle pertinenti
disposizioni di Vigilanza, idonee per il raggiungimento degli obiettivi perseguiti, con particolare
attenzione ai profili metodologici;
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- conftrolli sul corretto svolgimento, da parte delle competenti funzioni aziendali, delle attivita
inerenti al monitoraggio andamentale sulle singole esposizioni, in particolare quelle deteriorate;

- confrolli sulla coerenza delle classificazioni, della congruitd degli accantonamenti e
dell'adeguatezza del processo di recupero, tenuto conto di quanto previsto nelle disposizioni
interne, delle disposizioni regolamentari di vigilanza, nonché dell’evoluzione del quadro di
riferimento. In tale ambito la Funzione verifica anche gli haircut applicati ai valori delle garanzie,
i tempi di recupero stimati e i tassi di attualizzazione utilizzati, la presenza delle informazioni
necessarie per la valutazione dei crediti, la tracciabilita del processo di recupero.

La Funzione di Risk Management sottopone a monitoraggio e verifica il rispetto degli obiettivi di
rischio, dei limiti operativi e degli indicatori di rischio definiti dal Consiglio di Amministrazione.
Verifica, inoltre, I'adeguatezza del RAF, avvalendosi anche degli esiti dell’ attivitd di monitoraggio
sugli obiettivi di rischio, sui limiti, sugli indicatori e sulle metriche dirilevazione/misurazione utilizzate.

La Funzione fornisce, inoltre, pareri preventivi sulla coerenza con il RAF delle operazioni di maggiore
rilievo (c.d. OMR) eventualmente acquisendo, in funzione della natura dell’operazione, il parere di
altre funzioni. A tali fini, individua tutti i rischi ai quali la Banca potrebbe esporsi nell’intraprendere
I'operazione; quantifica/valuta, sulla base dei dati acquisiti dalle competenti funzioni aziendali gli
impatti dell'operazione sugli obiettivi di rischio, sulle soglie di tolleranza e sui limiti operativi; valuta,
sulla base dei suddettiimpatti, la sostenibilitd e la coerenza delle operazioni con la propensione al
rischio definita dal Consiglio di Amministrazione; individua gli interventi da adottare per
I'adeguamento del complessivo sistema di governo e gestione dei rischi, ivi compresa la necessita
di aggiornare la propensione al rischio e/o il sistema dei limiti operativi.

Ai fini della determinazione del capitale interno a fronte del rischio di credito, la Banca utilizza la
metodologia standardizzata, adottata per la determinazione dei requisiti prudenziali a fronte del
rischio stesso. L'applicazione della citata metodologia comporta la suddivisione delle esposizioni in
“portafogli” e I'applicazione a ciascuno di essi di trattamenti prudenziali differenziati,
eventualmente anche in funzione di valutazione del merito creditizio (rating esterni) rilasciate da
agenzie esterne di valutazione del merito di credito ovvero da agenzie di credito alle esportazioni
riconosciute dalla Banca d'ltalia (rispettivamente ECAIl e ECA).

Nell’ambito del processo del credito sono previste le seguenti attivita di reportistica interna:

= agli organi delegati, tframite apposito elenco predisposto dal Servizio Crediti, € fatto obbligo di
portare a conoscenza del Consiglio di Amministrazione alla prima occasione utile le delibere
assunte sia in termini di affidamenti che di sconfini autorizzati;

» nella fase di monitoraggio, il Servizio Crediti produce mensiimente la reportistica sull’ attivita di
monitoraggio delle posizioni anomale, contenente l'informativa sull’evoluzione delle posizioni in
“osservazione” - “inadempienze probabili”’ e "sofferenze" o comungque con elementi di
attenzione, nonché I'esito delle attivita di verifica degli interventi avviati sulle posizioni. Sulla base
di tali informazioni il Direttore Generale relaziona il Consiglio di Amministrazione;

»= nell'ipotesi in cui siano identificate anomalie di particolare gravitd, il Servizio Crediti effettua
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tempestivamente una specifica segnalazione alla Direzione Generale per le opportune
valutazioni;

= |"Area Conftrollo Rischi predispone con frequenza trimestrale una informativa sui rischi di credito,
volta a monitorare e riferire I'andamento della rischiosita dei portafogli commerciali.

RISCHIO DI CONTROPARTE

Il rischio di controparte configura una particolare fattispecie del rischio di credito e rappresenta |l
rischio che la controparte di una transazione, avente ad oggetto determinati strumenti finanziari
specificamente individuati dalla normativa, risulti inadempiente prima del regolamento della
fransazione stessa.

La normativa precisa che le operazioni che possono determinare il rischio di controparte, che
rappresenta una particolare fattispecie del rischio di credito, sono le seguenti:
e strumenti finanziari derivati e creditizi negoziati fuori borsa (OTC — Over The Counter);

e operazioni pronti contro termine attive e passive su titoli o merci, operazioni di concessione
o assunzione di titoli o merci in prestito e finanziamenti con margini (operazioni SFT - Securities
Financing Transactions);

e operazioni conregolamento alungo termine (operazioni LST—Long Setflement Transactions).

La gestione e il controllo del rischio di controparte si collocano nel piu ampio sistema di gestione e
controllo dei rischi della Banca, articolato e formalizzato nella specifica normativa interna. Le
politiche inerenti la gestione del rischio si basano sui seguenti principali elementi:

- declinazione della propensione al rischio in termini di limiti operativi per la negoziazione degli
strumenti finanziari, la cui definizione poggia sulla distinzione fra controparti di riferimento e
confroparti accettate;

- restrizione sugli strumenti finanziari negoziabili, in termini sia di sfrumenti non ammissibili sia di limifi
all’lammissibilita per singola operazione o complessivi per tipologia di strumento/forma tecnica;

- definizione nelle deleghe di specifici limiti operativi.

La Banca, per il calcolo del requisito patrimoniale da detenere a fronte del rischio di controparte,
ha adottato il metodo del valore corrente per le esposizioni in strumenti derivati finanziari e creditizi
negoziati fuori borsa (OTC) e le operazioni con regolamento a lungo termine (LST). Con riferimento,
invece, alle eventuali operazioni pronti confro termine attive e passive su titoli o merci e alle
operazioni di concessione o assunzione di fitoli o merci in prestito e finanziomenti con margini
(operazioni SFT), in assenza di operazioni della specie classificate nel portafoglio di negoziazione ai
fini di vigilanza, la Banca ha adottato il metodo semplificato. La Banca non opera in derivati OTC.

RISCHIO DI MERCATO

| rischi di mercato riguardano i rischi generati dall'operativitd sui mercati riguardanti gli strumenti
finanziari, le valute e le merci. Nellambito della propria operativitd la Banca non risulta esposta al
rischio di cui trattasi.
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RISCHIO OPERATIVO

Per rischio operativo si intende la possibilitd di subire perdite derivanti dall'inadeguatezza o dalla
disfunzione di procedure, risorse umane e sistemi interni, oppure a causa di eventi esogeni. Tale
definizione include il rischio legale, ma non quello reputazionale e strategico. Rientrano in tale
tipologia, tra I'altro, le perdite derivanti da frodi, errori umani, inadempienze contrattuali, catastrofi
naturali, interruzioni dell’ operativita e indisponibilitd dei sistemi.

Tra i rischi operativi, secondo gli specifici aspetti, € considerato anche il rischio informatico, ossia il
rischio di incorrere in perdite in relazione all'utilizzo di tecnologia dell’informazione e della
comunicazione (Information and Communication Technology —ICT). In tale sottocategoria dirischio
vengono quindi considerati i potenziali danni derivanti da indisponibilita dei sistemi informativi,
degrado della qualita del servizio, violazione della riservatezza dei dati, compromissione
dell'integrita dei dati, perdita della qualita dei dati.

Nel rischio operativo € compreso inoltre il rischio di esternalizzazione ossia il rischio di incorrere in
potenziali malfunzionamenti organizzativi, criticitad e/o perdite legati alla scelta di esternalizzare a
terzi fornitori lo svolgimento di una o piu afttivitd aziendali; sono altresi ricompresi il rischio legale e di
non conformitd, mentre non sono inclusi quelli strategici e di reputazione.

Per quanto riguarda il rischio legale, la Banca riconduce a detta fattispecie il rischio di perdite
derivanti da responsabilita contrattuale o extra-contrattuale ovvero da altre controversie, mentre il
rischio di perdite derivanti da violazioni di leggi o regolamenti viene ricondotto ad una fattispecie
specifica, definita come rischio di non conformita.

Con riferimento alla misurazione del requisito prudenziale a fronte dei rischi operativi, la Banca ha
deliberato I'applicazione del metodo base (Basic Indicator Approach — BIA).

Nella gestione e controllo dei rischi operativi sono coinvolte, oltre agli Organi aziendali, differenti
unitd organizzative, ciascuna delle quali & destinataria dell’ attribuzione di specifiche responsabilita
coerenti con la titolaritd delle attivita dei processi nei quali il rischio in argomento si pud manifestare.
Tra queste, I'Area Controllo Rischi & responsabile dell’analisi e valutazione dei rischi operativi,
garantendo un’efficace e puntuale valutazione dei relativi profili di manifestazione, nel rispetto
delle modalitd operative di propria competenza.

La funzione diInternal Audit, nel piu ampio ambito delle attivita di controllo di competenza, effettua
sui rischi operativi specifiche e mirate verifiche. Sempre con riferimento ai presidi organizzativi,
assume, infine rilievo la funzione di Conformitd, deputata al presidio ed al controllo del rispetto delle
norme, che fornisce un supporto nella prevenzione e gestione del rischio di incorrere in sanzioni
giudiziarie o amministrative, di riportare perdite rilevanti conseguenti alla violazione di normativa
esterna (leggi o regolamenti) o interna (statuto, codici di condotta, codici di autodisciplina),
nonché, per gli ambiti di specifica pertinenza, I'operato della Funzione Antiriciclaggio.
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Considerate le caratteristiche peculiari del rischio in esame e le sue modalita di manifestazione,
nonché la sostanziale inidoneita della metodologia regolamentare di calcolo dell’assorbimento
patrimoniale (metodo B.I.A.) ad identificare le aree di operativitd maggiormente esposte ai rischi
operativi, la Banca ha ritenuto opportuno sviluppare un approccio gestionale maggiormente
approfondito, finalizzato ad acquisire una conoscenza ed una miglior consapevolezza dell’ effettivo
livello di esposizione al rischio.

In tal senso provvede al censimento, raccolta e conservazione degli eventi di perdita piu significativi
riscontrati nell’operativitd aziendale al fine di identificare le aree connotate da maggior
vulnerabilita e predisporre sistemi di controllo e attenuazione piu efficaci.

Nell'alveo dei rischi operativi rientra inoltre il profilo di rischio associato al rischio informatico, ossia il
rischio di incorrere in perdite in relazione all'utilizzo di tecnologia dell'informazione e della
comunicazione (Information and Communication Technology —ICT). In tale sottocategoria di rischio
vengono quindi considerati i potenziali danni derivanti da indisponibilita dei sistemi informativi,
degrado della qualitd del servizio, violazione della riservatezza dei dati, compromissione
dell’integrita dei dati, perdita della qualita dei dati.

La Banca ha definito, in stretto raccordo con riferimenti progettuali elaborati nelle competenti sedi
associative ed in conformitd con i principi e le disposizioni normative vigenti, la metodologia per
I'analisi del rischio informatico e il relativo processo di gestione (compresi i profili aftinenti
all’erogazione di servizi informatici attraverso I'esternalizzazione dei servizi ICT verso fornitori esterni).
L'implementazione della predetta metodologia permette diintegrare la gestione deirischi operativi
considerando anche i rischi connessi ai profili IT e di continuitd operativa e documentare la
valutazione del rischio informatico sulla base dei flussi informativi continuativi stabiliti con il Centro
Servizi. L'adozione di tali riferimenti & propedeutica anche all'impostazione del processo di verifica,
almeno annuale, della valutazione del rischio informatico sulla base dei risultati del monitoraggio
dell'efficacia delle misure di protezione delle risorse ICT.

Con riguardo al governo dei rischi operativi rilevano, anche, i presidi adottati nel contesto
dell'ladeguamento alla disciplina introdotta dalle disposizioni di Vigilanza in materia di sistema dei
controlli interni che hanno definito un quadro organico dei principi e delle regole cui attenersi per
procedere all'esternalizzazione di funzioni aziendali. In questo ambito e prevista I'attivazione di
specifici presidi a fronte dei rischi connessi, nonché il mantenimento della capacitd di controllo
dell’operato del fornitore e delle competenze necessarie all’eventuale re-internalizzazione, in caso
di necessita, delle attivita esternalizzate.

Cio posto, conriguardo a tuttii profili di esternalizzazione in essere, il Referente FEl (individuato nella
Funzione Organizzazione) accerta il corretto svolgimento delle attivitad da parte del fornitore, sulla
base di specifici flussi informativi dedicati. Per assicurarne I'aderenza ai requisiti imposti dalla
disciplina vigente, la Banca definisce specifici accordi di esternalizzazione. In tale ambito e con
riferimento all’esternalizzazione di funzioni operative importanti e di funzioni aziendali di controllo,
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che comporta obblighi piu stringenti in termini di vincoli contrattuali e di specifici requisiti richiesti al
fornitore (inerenti, fra I'altro, alla definizione di specifici livelli di servizio, oggettivi e misurabili e delle
relative soglie di rilevanza), sono definiti i livelli di servizio assicurati in caso di emergenza e le
collegate soluzioni di contfinuita; € contfemplato confrattualmente, tra I'alfro, (i) il diritto di accesso,
per I'Autorita di Vigilanza, ai locali in cui opera il fornitore di servizi; (ii) la presenza di specifiche
clausole risolutive per porre fine all’accordo di esternalizzazione in caso di particolari eventi che
impediscano al fornitore di garantire il servizio o in caso di mancato rispetto del livello di servizio
concordato.

La Banca mantiene internamente la competenza richiesta per controllare efficacemente le
funzioni essenziali e importanti (FEI) e per gestire i rischi connessi con I'esternalizzazione, inclusi quelli
derivanti da potenziali conflitti di interessi del fornitore di servizi. In tale ambito, € stato individuato
all'interno dell’organizzazione, un referente interno per le attivita esternalizzate, dotato di adeguati
requisiti di professionalitd, responsabile del controllo del livello dei servizi prestati dall’outsourcer e
sanciti nei rispettivi contratti di esternalizzazione e dell'informativa agli Organi Aziendali sullo stato e
I'andamento delle funzioni esternalizzate.

luce degli ulteriori obblighi a carico del fornitore, legati alla gestione dei dati e alla sicurezza logica
degli applicativi.

PiUu in generale, nell’ambito delle azioni intraprese nella prospettiva di garantire la conformita alla
regolamentazione infrodotta da Banca d’ltalia (cfr. circolare 285/13, Parte Prima, Titolo IV, Capitolo
4), rilevano le iniziative collegate alle attivitd di recepimento nei profili organizzativi e nelle
disposizioni interne dei riferimenti normativi in tema di sistemi informativi.

Rientra tra i presidi a mitigazione di tali rischi anche I'adozione, di un “Piano di Continuita
Operativa”, volto a cautelare la Banca a fronte di eventi critici che possono inficiarne la piena
operativitd. In tale ottica, si € provveduto ad istituire le procedure operative da attivare per
fronteggiare gli scenari di crisi, attribuendo, a tal fine, ruoli e responsabilita dei diversi attori coinvolti.

RISCHIO DI CONCENTRAZIONE

Il rischio di concentrazione € il rischio derivante da esposizioni verso controparti, incluse le
controparti centrali, gruppi di controparti connesse (concentrazione single-name) e controparti
operanti nel medesimo settore economico, nella medesima regione geografica o che esercitano
la stessa attivitd o trattano la stessa merce (concentrazione geo-settoriale), nonché
dall'applicazione di tecniche di attenuazione del rischio di credito, compresi, in particolare, i rischi
derivanti da esposizioni indirette, come, ad esempio, nei confronti di singoli fornitori di garanzie.

Le politiche sul rischio di concentrazione, definite dal Consiglio di Amministrazione, si basano
principalmente sui seguenti elementi specifici:
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= poteri delegati in termini di gestione del rischio di concentrazione (concentrazione su singoli
settori, tipologie di clientela, controparti, ecc.);

» linee guida sui massimali di esposizione di natura creditizia su tipologie di posizione rilevanti ai fini
della concentrazione, quali, ad esempio, una singola controparte (grande rischio), un settore o
una branca produttiva;

= valore massimo di assorbimento patrimoniale accettabile sul rischio di concentrazione;

= ammontare complessivo dell’esposizione ai “grandi rischi’.

L'esposizione al rischio di concentrazione € misurata e monitorata anche in termini di assorbimento

patrimoniale. A tal fine, la Banca utilizza le seguenti metriche di calcolo:

con riferimento alla declinazione single-name del rischio (ovvero concentrazione verso

singole controparti o gruppi di controparti connesse), I'algoritmo regolamentare del

Granularity Adjustment (GA) proposto nell’ Allegato B al Titolo lll, Capitolo 1 della Parte Prima

della Circolare 285/13 della Banca d'ltalia. Per I'applicazione di tale algoritmo, la circolare

285/13 della Banca d’ltalia fariferimento al concetto di portafoglio creditizio e, in particolare,

alle esposizioni verso imprese che non rientrano nella classe “al dettaglio”. Al riguardo,

occorre fare riferimento alla classe di attivitd “imprese e altri soggetti”, alle esposizioni a

breve termine verso imprese”, alle “esposizioni verso imprese rientranti nelle classi di attivita

“scadute” e garantite da immobili, “esposizioni in strumenti di capitale”, nonché alle “altre

esposizioni”. Le esposizioni comprendono anche le operazioni fuori bilancio, quest’ultime da

considerare per un ammontare pari al loro equivalente creditizio. In presenza di strumenti di

protezione del credito che rispettino i requisiti (oggettivi e soggettivi) di ammissibilita previsti

dalle vigenti disposizioni in materia di fecniche di attenuazione del rischio (CRM), sonoincluse
nel calcolo le esposizioni assistite da garanzie rilasciate da imprese eligible, mentre ne sono
escluse le esposizioni verso imprese assistite da garanzie personali fornite da soggetti eligible
diversi dalle imprese. In applicazione di tale algoritmo, la quantificazione del capitale interno

a fronte del rischio di concentrazione richiede preliminarmente:

i) la determinazione delllammontare delle esposizioni per singole controparti o gruppi di
controparti connesse;

i) il calcolo dell'indice di Herfindahl, parametro che esprime il grado di concentrazione del
portafoglio;

iii) il calcolo della costante di proporzionalitad C che e funzione della “probabilita di default”
(PD) associata agliimpieghi per cassa. La costante di proporzionalitd € determinata sulla
base di un'apposita calibrazione - fissata dalle vigenti disposizioni di vigilanza — della
costante stessa al variare della PD attribuita agli impieghi per cassa.

- con riferimento al profilo geo-settoriale del rischio, la metodologia di stima degli effetti sul

capital interno elaborata dall’ ABI “Laboratorio per il Rischio di concentrazione”. L'obiettivo
dell’ attivita di misurazione degliimpatti del rischio di concentfrazione geo-settoriale € quello di
stimare un eventuale add-on di capitale rispetto al modello standardizzato del rischio di
credito, misurato dall’indicatore Herfindahl a livello di settore industriale (Hs). L'add-on di
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capitale € previsto solamente nel caso in cui il coefficiente di ricarico calcolato fosse
maggiore di uno.

Il monitoraggio su base periodica dell’esposizione al rischio di concentrazione si avvale, inoltre, di
un set di indicatori, definito nell'ambito del RAF, finalizzato alla segnalazione tempestiva di un
eventuale aumento del grado di concentrazione del portafoglio verso singole branche di attivita
economica.

RISCHIO DI TASSO DI INTERESSE DEL PORTAFOGLIO BANCARIO

Il rischio di tasso sul portafoglio bancario consiste nella possibilitd che una variazione dei tassi di
intferesse di mercato sirifletta negativamente sulla situazione finanziaria della Banca, determinando
sia una variazione del valore economico sia del margine di interesse della stessa. L'esposizione a
tale rischio € misurata con riferimento alle afttivitd ed alle passivitd comprese nel portafoglio
bancario (Banking book).

La Banca ha adottato opportune misure di attenuazione e conftrollo finalizzate ad evitare la
possibilitd che vengano assunte posizioni eccedenti un determinato livello di rischio. Tali misure
tfrovano codificazione nelllambito delle normative aziendali volte a disegnare processi di
monitoraggio fondati su limiti di posizione e sistemi di soglie di attenzione /propensione in termini di
capitale interno, al superamento delle quali scatta I'attivazione di opportune azioni correttive.
In particolare, sono state definite:
- politiche e procedure di gestione del rischio di tasso di interesse coerenti con la natura e la
complessita dell'attivita svolta;
- meftriche di misurazione, sulla base delle quali & stato definito un sistema di “early warning”
che consente la tempestiva individuazione ed attivazione delle idonee misure correttive;
- limiti operativi e disposizioni procedurali interne volti al mantenimento dell'esposizione entro
livelli coerenti con la politica gestionale e con la soglia di attenzione prevista dalla normativa
prudenziale.

Dal punto di vista organizzativo, la Banca ha individuato nel Servizio Finanza e Tesoreria la struttura
deputata a presidiare il processo di gestione del rischio di tasso diinteresse sul portafoglio bancario.
Con il 32° aggiornamento della Circolare n. 285/2013 di Banca d'ltalia sono stati recepiti nella
normativa nazionale gli orientamenti dell’EBA sulla gestione del rischio di tasso d'inferesse nel
banking book.

La Banca ha adottato una metodologia di misurazione del rischio conforme alle linee guida EBA,
grazie al supporto fornito dal motore di calcolo Ermas di Prometeia. Vengono performati anche gli
stress definiti dalle citate linee guida.

II'monitoraggio dell’esposizione al rischio di tasso d’'interesse sul portafoglio bancario avviene su
base ftrimestrale nel rispetto della normativa, e su base mensile a livello gestionale e di
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regolamentazione interna. Vengono inoltre predisposte apposite simulazioni prima di procedere ad
operazioni che possono determinare incrementi di assorbimento patrimoniale.

Le disposizioni della normativa prudenziale che disciplinano il processo di autovalutazione
dell'ladeguatezza patrimoniale (ICAAP - Internal Capital Adequacy Assessment Process)
stabiliscono una soglia di attenzione dell’indicatore di rischiositd ad un valore pari al 20%.

Nel caso in cui tale indicatore superi la soglia di attenzione, I'Organo di Vigilanza approfondisce
con la Banca le motivazioni sottostanti e siriserva di adottare opportuni interventi. Pe la Banca non
si € verificato nel corso del 2022 il superamento dell’indicatore di rischiositd.

RISCHIO PAESE

E il rischio di perdite causate da eventi che si verificano in un paese diverso dall’ltalia. I concetto
di rischio paese € piu ampio di quello di rischio sovrano in quanto ¢ riferito a tutte le esposizioni
indipendentemente dalla natura delle controparti, siano esse persone fisiche, imprese, banche o
amministrazioni pubbliche.

La valutazione inerente considera:

- I'ammontare delle esposizioni nei confronti di controparti non residenti in Italia, espresse in
percentuale rispetto all’ammontare complessivo delle esposizioni a rischio della Banca;

- la composizione delle sofferenze per area geografica delle controparti;

- l'incidenza del tasso di perdita relativo alle esposizioni nei confronti di soggetti non residenti in
[talia;

- l'adeguatezza delle pertinenti fasi del processo creditizo con specifico riferimento alla
valutazione del merito creditizio ai fini della concessione/rinnovo e del monitoraggio delle
esposizioni nei confronti di soggetti non residenti in Italia.

Dall'insieme delle informazioni sopra rappresentate la Banca ritiene che il rischio paese non sia
rilevante.

RISCHIO DI TRASFERIMENTO

E il rischio, in quanto esposti nei confronti di un soggetto che si finanzia in una valuta diversa da
quella in cui percepisce le sue principali fonti di reddito, di realizzare perdite dovute alle difficolta
del debitore di convertire la propria valuta nella valuta in cui € denominata I'esposizione. Sulla base
delle valutazioni condotte il rischio di trasferimento e risultato nullo.

RISCHIO BASE

Nell'ambito del rischio di mercato, il rischio base rappresenta il rischio di perdite causate da
variazioni non allineate dei valori di posizioni di segno opposto, simili ma non identiche. Nella
considerazione di tale rischio particolare attenzione va posta dalle banche che, calcolando il
requisitfo patfrimoniale per il rischio di posizione secondo la metodologia standardizzata,
compensano le posizioni in uno o piu titoli di capitale compresi in un indice azionario con una o pivu
posizioni in future/altri derivati correlati a tale indice o compensano posizioni opposte in future su
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indici azionari, che non sono identiche relativamente alla scadenza, alla composizione o a
enframbe.

La Banca non detiene posizioni afferenti al portafoglio di negoziazione di vigilanza di segno
opposto, simili ma non identiche, tali da generare una esposizione al rischio in esame.

RISCHIO DI LIQUIDITA’

Il rischio di liquiditd riguarda la possibilita che la Banca non riesca a mantenere i propri impegni di
pagamento a causa dell'incapacita di reperire nuovi fondi (Funding liquidity risk) e/o di vendere
proprie attivitd sul mercato (asset liquidity risk), ovvero di essere costretta a liquidare proprie attivita
in condizioni di mercato sfavorevoli, sostenendo costi molto alti per far fronte a taliimpegni (market
liquidity risk).

Il Funding liquidity risk, a sua volta, pud essere distinto tra: (i) mismatching liquidity risk, consistente
nel rischio connesso al differente profilo temporale delle entrate e delle uscite di cassa determinato
dal disallineamento delle scadenze delle attivita e delle passivita finanziarie di (e fuori) bilancio, (i)
Contingency liquidity risk, ossia il rischio che eventi inattesi possano richiedere un ammontare di
disponibilita liquide maggiore di quello stimato come necessario e i) margin calls liquidity risk,
espressione del rischio che la Banca, a fronte di variazioni avverse del fair value degli strumenti
finanziari, sia contrattualmente chiamata a ripristinare i margini di riferimento mediante collateral/
margini per cassa.

I rischio di liquiditad pud essere generato da diversi fattori interni e esterni alla Banca.

L'identificazione dei suddetti fattori di rischio si realizza attraverso:

- I'analisi della distribuzione temporale dei flussi di cassa delle attivita e delle passivita finanziarie,
nonché delle operazioni fuori bilancio;

- l'individuazione:

« delle poste che non presentano una scadenza definita (poste “a vista e arevoca”);

« degli strumenti finanziari che incorporano componenti opzionali (esplicite o implicite) che
possono modificare I'entitad e/o la distribuzione temporale dei flussi di cassa (ad esempio,
opzioni di rimborso anticipato);

« degli strumenti finanziari che per natura determinano flussi di cassa variabili in funzione
dell’landamento di specifici sottostanti (ad esempio, strumenti derivati);

- I'analisi del livello di seniority degli sfrumenti finanziari.

| processi in cui il rischio di liquiditd della Banca si origina sono rappresentati principalmente dai
processi della Finanza/Tesoreria, della Raccolta e del Credito.

La Banca adotta un sistema di governo e gestione del rischio di liquiditd che, in conformita alle
disposizioni delle Autorita di Vigilanza, persegue I'obiettivo di riuscire a finanziare 1o sviluppo delle
proprie attivita alle migliori condizioni di mercato in normali circostanze operative e garantire di far
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fronte agliimpegni di pagamento anche nell’eventualitd dell’emergere di una situazione di crisi di
liquidita, senza interrompere la continuita operativa o alterare I'equilibrio finanziario della Banca.

Alla luce del rinnovato quadro regolamentare e delle soluzioni organizzative adottate dalla Banca
per il recepimento delle disposizioni in materia di gestione del rischio di liquiditd, nella sua funzione
di Organo di supervisione strategia, I CdA della Banca ha definito le strategie, politiche,
responsabilitd, processi, obiettivi di rischio, soglie di tolleranza e limiti all’esposizione al rischio di
liquidita (operativa e strutturale), nonché strumenti per la gestione del rischio liquidita - in condizioni
sia di normale corso degli affari, sia di crisi di liquiditd — approvando il “Regolamento del processo

di gestione del rischio di liquiditd” della Banca stessa. In particolare, gli obiettivi perseguiti con

I'aggiornamento della normativa interna in materia di gestione del rischio di liquiditd sono stati:

- l'integrazione all'interno del quadro normativo interno definito a seguito dell'implementazione
della regolamentazione RAF;

- il recepimento degli aspetti innovativi derivanti dall’emanazione della normativa in materia di
rischio di liquiditd;

- la revisione dei riferimenti metodologici al fine di garantire, ove necessario, la coerenza tra le
misurazioni gestionali e quelle regolamentari (LCR e NSFR), nonché la razionalizzazione degli
indicatori adofttati;

- larivisitazione degli aspetti organizzativi con specifico riferimento all’attivazione delle procedure
di emergenza (CFRP) tenuto conto dei requisiti organizzativi previsti dalla CRD4/CRR, nonché
dall’ Atto Delegato in materia di LCR per il riconoscimento delle attivita liquide.

La liquidita della Banca € gestita dal Servizio Finanza e Tesoreria conformemente ai citati indirizzi
strategici stabiliti dal Consiglio di Amministrazione. A tal fine essa misura e monitora la propria
posizione di tesoreria attraverso la verifica delle riserve di liquiditd e la copertura tframite le stesse
dei fabbisogni netti da finanziare evidenziati da uno scadenzario di liquiditd.

Sono definiti i presidi organizzativi del rischio di liquiditd in termini di controlli di linea ed attivitd in
capo alle funzioni di controllo dill e lil livello. In particolare, il controllo dill° livello del rischio di liquiditd
e di competenza dell’Area Controllo Rischi ed & finalizzato a garantire la disponibilitd di un
ammontare di riserve di liquidita sufficienti ad assicurare la solvibilitad nel breve termine, la
diversificazione delle fonti di finanziamento ed, al tempo stesso, il mantenimento di un sostanziale
equilibrio fra le scadenze medie di impieghi e raccolta nel medio /lungo termine.

La Banca ha strutturato il presidio della liquidita operativa di breve periodo (fino 12 mesi) su due
livelli:

1. il primo livello prevede il presidio giornaliero della posizione di tesoreria;

2. il secondo livello prevede il presidio mensile della complessiva posizione diliquiditd operativa.

La Banca misura e monitora, su base settimanale, la propria posizione di liquiditd a 30 giorni
attraverso la quantificazione dell’indicatore regolamentare di LCR inframensile: esso rappresenta,
di tempo in tempo, la capacita delle riserve di liquidita di dare copertura nel continuo ai deflussi
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netti di cassa a 30 giorni periodicamente rideterminati secondo le regole dell'indicatore
prudenziale.

Per quanto concerne il presidio mensile, la Banca misura e monitora la propria esposizione al rischio
di liquidita operativa a 30 giorni attraverso I'indicatore regolamentare denominato Liquidity
Coverage Requirement (LCR). Esso rappresenta una regola di breve termine volta a garantire la
disponibilita da parte delle banche di attivita liquide che consentano la sopravvivenza delle stesse
nel breve/brevissimo termine in caso di stress acuto, senza ricorrere al mercato. L'indicatore
compara le attivita liquide a disposizione della Banca con i deflussi di cassa netti (differenza tra
deflussi e afflussi lordi) attesi su un orizzonte temporale di 30 giorni, quest’ultimi sviluppati tenendo
conto di uno scenario di sfress predefinito.

L'indicatore in questione viene determinato mensimente attraverso le specifiche Segnalazioni di
Vigilanza che la Banca e tenuta ad inviare all’Organo di Vigilanza.

Inoltre, nell’ambito della misurazione dell’esposizione al rischio di liquiditd operativa con riferimento
agli equilibri finanziari oltre i 30 giorni (contemplati dall’LCR) ma entro i 12 mesi, la Banca misura e
monitora la propria posizione attraverso la costruzione degli sbilanci (gap) periodali e cumulati della
Maturity Ladder. Con il proposito di rappresentare un quadro di operativitd della Banca ordinaria o
moderatamente teso sotto il profilo della liquidita i flussi di cassa di alcune poste attive e passive
sono ponderati sulla base di coefficienti, rispettivamente, di haircut e tiraggio.

Ai fini di valutare la propria vulnerabilitd alle situazioni di tensione di liquiditad eccezionali ma
plausibili, periodicamente sono condotte delle prove di stress in termini di analisi di sensitivita e/o di
“scenario”. Queste ultime, condotfte secondo un approccio qualitativo basato sull’esperienza
aziendale e sulle indicazioni fornite dalla normativa e dalle linee guida di Vigilanza, contemplano
due “scenari” di crisi di liquiditd, di mercato / sistemica e specifica della Banca. | relativi risultati
forniscono altresi un supporto per la: (i) valutazione dell’adeguatezza dei limiti operativi, (ii)
pianificazione e I'avvio di fransazioni compensative di eventuali sbilanci; (iii) revisione periodica del
Contingency Funding and Recovery Plan.

La gestione della liquidita strutturale € volta ad assicurare I'equilibrio finanziario della struttura per
scadenze sull’orizzonte temporale superiore ai 12 mesi. L'equilibrio finanziario, garantito dal
mantenimento di un adeguato rapporto tra passivita ed attivitd a medio-lungo termine, consente
di evitare tensioni sulle fonti, attuali e prospettiche, a breve termine. Il Servizio Finanza e Tesoreria,
sulla base delle strategie e della policy approvata dal Consiglio di Amministrazione, provvede ad
analizzare la posizione di liquidita strutturale della Banca, con la finalita di assicurare alla stessa la
capacita di finanziare I'aftivo e di far fronte agli impegni di pagamento attraverso un adeguato
bilanciamento delle scadenze delle poste dell'attivo e del passivo.

Per la misurazione ed il monitoraggio della liquidita strutturale la Banca utilizza:
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gli indicatori della “Trasformazione delle Scadenze” per misurare la durata e la consistenza di
impieghi a clientela, raccolta da clientela a scadenza e mezzi patrimoniali disponibili al fine
di giudicare la coerenza e la sostenibilitd nel tempo della struttura finanziaria della Banca;
I'indicatore “Net Stable Funding Ratio”, costituito dal rapporto fra le fonti di provvista stabili e
le attivitd a medio-lungo termine. L'indicatore €& stato definito su una logica analoga alla
regola di liquidita strutturale prevista dal framework prudenziale di Basilea 3.

L'Area Controllo Rischi predispone periodicamente la reportistica al fine di dare informativa al CdA,
alla Direzione Generale ed al Comitato di Direzione degli esiti del monitoraggio della posizione di
liguiditad operativa e strutturale della Banca, delle prove di stress effettuate e delle proprie
valutazioni in merito.

La Banca si € dotata anche di un Contfingency Funding and Recovery Plan (CFRP), ossia di
procedure organizzative e operative da attivare per fronteggiare situazioni di allerta o crisi di
liquidita. Nel CFRP della Banca sono quindi definiti gli stati di non ordinaria operativita ed i processi
e strumenti per la relativa attivazione/gestione (ruoli e responsabilitd degli organi e delle unitd
organizzative aziendali coinvolti, indicatori di preallarme di crisi sistemica e specifica, procedure di
monitoraggio e di attivazione degli stati di non ordinaria operativitd, strategie e strumenti di gestione
delle crisi).

La Banca ha registrato una rilevante disponibilita di risorse liquide in virtu sia della composizione dei
propri asset, costituiti, prevalentemente, da strumenti finanziari liquidi di alta qualita ed eligible per
operazioni di rifinanziamento con I'Eurosistema, sia dell’adozione di politiche di funding volte a
privilegiare la raccolta diretta da clientela.

La composizione del portafoglio di proprietd della Banca, formato prevalentemente da strumenti
finanziari con le sopraccitate caratteristiche, le linee di credito e i finanziamenti collateralizzati
attivati con Cassa Centrale per soddisfare inattese esigenze di liquiditd, nonché i limiti operativi
rappresentano i principali strumenti di attenuazione del rischio di liquidita.

La liquidita della Banca si mantiene su livelli elevati. Al 31 dicembre 2022 I'importo delle riserve di
liquidita stanziabili presso la Banca Centrale Europea (BCE) ammonta a complessivi 183 min, di cui
138 min non impegnati.

Dal punto di vista strutturale, la Banca, al 31 dicembre 2022 presenta una struttura per fasce di
scadenza equilibrata in quanto dispone di un ammontare di provvista stabile sufficiente a
bilanciare le attivitd a medio/lungo termine. In particolare, con riferimento al profilo di scadenza,
I'ammontare delle attivitd a medio/lungo termine, rappresentate principalmente dai mutui e dai
prestiti verso clientela, risulta bilanciato dalla provvista stabile, rappresentata olire che dal
patrimonio, dalle passivitd a scadenza medio/lungo termine e dalle passivitd a vista che
presentano, comunque, in base alle caratteristiche contrattuali e dei depositanti, elevati tassi di
stabilitd. Al fine di contenere I'esposizione al rischio di liquidita strutturale si specifica, inolire, che
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risulfano assai contenuti gli investimenti in titoli diversi da attivita liquide (ad esempio ftitoli bancari,
OICR, azioni), cosi come le immobilizzazioni (materiali ed immateriali).

La Banca provvede, inolire, a segnalare all’ Autorita di Vigilanza i femplate relativi agli Additional
Liquidity Monitoring Metrics (*ALMM”), i quali rispondono all’esigenza di fornire una visione piu
esaustiva del profilo di rischio relativo alla posizione di liquiditd della Banca.

Infatti, il Regolamento (UE) n. 575/2013 (CRR) prevede che gli intermediari finanziari dispongano di
ulteriori metriche per il controllo della liquidita (Additional liquidity monitoring metrics — ALMM) al
fine di ottenere un quadro completo del profilo dirischio di liquidita. Nello specifico, il Regolamento
di Esecuzione (UE) 2016/313 prevede che vengano predisposti i seguenti sei modelli come strumenti
informativi di controllo:

* Concentrazione del finanziamento (funding) per controparte: serve a raccogliere informazioni

sulla concentrazione del finanziamento per controparte degli enti segnalanti, evidenziando i
primi 10 contributori di finanziamento;
» Concentrazione del finanziamento (funding) per fipo di prodotto: serve a raccogliere

informazioni sulla concentrazione del finanziamento per tipo di prodotto degli enti segnalanti,
ripartite nei seguenti tipi di finanziamento: finanziamento al detftaglio e finanziamento
all'ingrosso;

* Prezzi per finanziamenti (funding) di varia durata: serve a raccogliere informazioni sul volume

medio delle operazioni ed i prezzi medi pagati dagli enti per finanziamenti con durate che
vanno dalla fascia overnight alla fascia 10 anni;
* Rinnovo del finanziamento (funding): serve a raccogliere informazioni sul volume dei fondi in

scadenza e sui nuovi finanziamenti ottenuti, ossia sul rinnovo dei finanziamenti a livello giornaliero
suU un orizzonte temporale di un mese;
 Concentrazione della capacitd di compensazione per emittente/controparte: serve a

raccogliere informazioni sulla concentrazione della capacitd di compensazione degli enti
segnalanti con riferimento alle dieci principali detenzioni di attivitd o linee di liquiditd concesse
al’ente a tale scopo;

 Maturity Ladder: serve a rappresentare le poste di attivo e passivo in scadenza, suddivise

all’interno di una serie di fasce temporali; € quindi possibile determinare eventuali gap per
singola fascia temporale e confrontarli con la capacita di compensazione della Banca.

RISCHIO RESIDUO

Il rischio residuo e strettamente collegato alle garanzie assunte in fase di erogazione del credito.
Esso risiede nella possibilitd che le tecniche di attenuazione del rischio di credito (tecniche di C.R.M.
- Credit Risk Mitigation) adottate dalla Banca risultino meno efficaci del previsto: si tratta dei rischi
connessi con il mancato funzionamento, la riduzione o la cessazione della protezione fornita dagli
strumenti utilizzati. Tale rischio si manifesta essenzialmente quando, all’atto del default del debitore
principale, 1o strumento di mitigazione a fronte dell’esposizione fornisce, nei fatti, un grado di
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protezione inferiore a quanto originariamente previsto e, di conseguenza, il beneficio patrimoniale
ottenuto con il relativo utilizzo risulta sovrastimato.

Ai fini della relativa valutazione la Banca tiene conto:

- dellarilevanza delle diverse fipologie di strumenti di attenuazione del rischio di credito (CRM) in
termini di riduzione del requisito patrimoniale ottenuto grazie al loro utilizzo;

- della conformita (normativa ed operativa) e dell’adeguatezza del processo delle tecniche di
mitigazione del rischio di credito;

- degli esiti della valutazione dell’efficacia delle tecniche di attenuazione del rischio di credito.

A fronte dell’esposizione a tale rischio la Banca ha attivato specifici strumenti di controllo di
carattere qualitativo nei presidi organizzativi e nei sistemi di monitoraggio che assumono rilevanza
anche ai fini dell’ammissibilita delle tecniche di attenuazione del rischio a fini prudenziali.

RISCHI DERIVANTI DA CARTOLARIZZAZIONI

Rappresenta il rischio che la sostanza economica dell’operazione di cartolarizzazione non sia
pienamente rispecchiata nelle decisioni di valutazione e di gestione del rischio. La valutazione del
rischio in esame ¢ finalizzata alla verifica che il requisito patrimoniale sulle posizioni verso la
cartolarizzazione detenute rifletta in misura adeguata e sufficiente tutti i rischi a esse associati (di
credito, reputazionale, legale, ecc.).

La Banca non ha effettuato operazioni di cartolarizzazioni e di conseguenza il rischio € ritenuto non
rilevante.

RISCHIO DI UNA LEVA FINANZIARIA ECCESSIVA

Il rischio di una leva finanziaria eccessiva origina da un livello di indebitamento particolarmente
elevato rispetto alla dotazione di mezzi propri (ed in particolare rispetto al patrimonio di qualita
primaria) che rende la Banca vulnerabile, richiedendo I'adozione di misure correttive al proprio
piano industriale, compresa la vendita di attivitd con contabilizzazione di perdite che potrebbero
comportare rettifiche di valore anche sulle restanti attivitd.

A far data dal 28 giugno 2021 e stato intfrodotto, da parte del Regolamento UE n. 876/2019 del
Parlamento Europeo e del Consiglio del 20 maggio 2019 (c.d. CRR lI), il imite regolamentare del 3%
per il coefficiente di leva finanziaria. E stato cosi sancito il termine della fase di monitoraggio,
infroducendo il coefficiente dileva finanziaria come requisito di |° Pilastro.

La Banca monitora il rischio in oggetto utilizzando I'indice di leva finanziaria costruito secondo
quanto indicato all’articolo 429 del Regolamento UE CRR 575/2013:

Indice di leva finanziaria = Capitale Primario di classe 1 / Esposizione complessiva
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Dove:
e per “Esposizione complessiva” siintfende la somma delle seguenti forme tecniche:

o le attivita per cassa;

o le esposizioni fuori bilancio;

o gli strumenti derivati;

o le operazioni SFT ed in particolare i pronti contro termine e i riporti attivi e passivi.
Con riferimento alle attivitd per cassa sono rilevate le attivita ricomprese nel portafoglio bancario
e quelle ricomprese nel portafoglio di negoziazione di vigilanza. Al riguardo, sono rilevate le afttivita
al valore di bilancio prima dell’applicazione delle tecniche di mitigazione del rischio di credito,
escludendo le attivitd dedotte dai fondi propri. Le attivita fuori bilancio (garanzie e impegni) sono
rilevate al valore nominale (non riducendo il valore per le refttifiche di valore specifiche su crediti)
prima dell’applicazione dei fattori di conversione creditizia e delle tecniche di mitigazione del
rischio. Le esposizioni fuori bilancio a rischio basso sono prese in considerazione applicando un
fattore minimo del 10% al predetto valore nominale, cosi come stabilito dal Regolamento Delegato
UE n.62/2015.
Conriferimento agli strumenti derivati, sono distinti quelli:
- non soggetti ad accordi di compensazione;
- soggetti ad accordi di compensazione riconosciuti ai fini delle tecniche di CRM.
Il valore dell'esposizione dei derivati € determinato conformemente all'articolo 429 bis del CRR. In
ultimo sono rilevate le operazioni SFT e, in particolare, le operazioni di pronti contro termine che
sono computate nel denominatore della leva finanziaria in base al metodo semplificato di
trattamento delle garanzie reali finanziarie.
e per “Capitale primario di classe 1" si intfende I'equivalente del capitale di classe 1, calcolato,

pero, con riferimento alle nuove disposizioni di vigilanza contenute nella circolare 285/2013.

La Banca-inlinea con le indicazioni contenute nella Circolare 285/13 di Banca d'ltalia, Parte Prima,
Titolo lll, Tavola 1 — non quantifica in termini monetari un buffer di capitale interno a presidio del
rischio in esame.

La Banca monitora con frequenza trimestrale I'indicatore Leverage Ratio, disciplinato dall’art. 429
e segg. del CRR, cosi come modificati dal Regolamento Delegato UE n. 62/2015, tenendo conto
del livello e dell’evoluzione degli indicatori regolamentari e gestionali previsti.

Nell'ambito dei processi di pianificazione strategica, pianificazione operativa e di budgeting, la
Banca provvede a definire obiettivi coerenti e sostenibili rispetto alla propria dotazione
patrimoniale. In particolare, il livello di sviluppo delle masse dell’attivo, sopra e softo la linea (a fronte
dell’erogazione dei crediti alla clientela, dell’'investimento in strumenti finanziari, della gestione della
tesoreria e della liquiditd della Banca, ecc.), viene programmato — e successivamente attuato nel
volgere della gestione ordinaria - nell’ottica di preservare un adeguato equilibrio con la dotazione
di mezzi propri.
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Al 31 dicembre 2022 il valore dell'indicatore si € attestato al 8,75%, € non ha evidenziato |l
superamento della soglia di tolleranza adottata. Si fa presente, inoltre, che la dotazione
patrimoniale della Banca e tale da rendere I'esposizione al rischio di eccessiva leva finanziaria
comunque contenuta.

RISCHIO STRATEGICO

Il rischio strategico rappresenta il rischio attuale o prospettico di flessione degli utili o del capitale
derivante da cambiamenti del contesto operativo o da decisioni aziendali errate, afttuazione
inadeguata di decisioni, scarsa reattivitd a variazioni del contesto competitivo.

La Banca, al fine di garantire un attento monitoraggio e controllo di tale fipologia di rischio, ha
definito un processo che coniuga le esigenze di gestione del business con quelle inerenti a una
prudente e consapevole assunzione dei rischi. In tale ambito assume rilevanza la rivisitazione del
processo di pianificazione strategica ed operativa attuata con I'obiettivo di garantirne la coerenza
con il RAF ed un consapevole governo dei rischi attraverso la valutazione della  sostenibilita e
coerenza delle scelte strategiche e degli interventi di breve periodo, in considerazione sia del
proprio posizionamento strategico sia delle stime di evoluzione degli assorbimenti di capitale
generati dall’operativita e della connessa dotazione patrimoniale attuale e prospettica.

In particolare, la Banca presidia il rischio strategico attraverso le modalitd di seguito descritte:

- nell’lambito dei processi di pianificazione strategica ed operativa provvede a definire obiettivi
coerenti e sostenibili rispetto agli assorbimenti patrimoniali generati dall’operativitd attuale e
prospettica;

- con riferimento al processo di controllo di gestione, effettua un monitoraggio continuativo e
tempestivo dei risultati conseguiti, rilevando eventuali scostamenti rispetto agli obiettivi definiti.

Tale presidio permette alle competenti funzioni di analizzare le cause che hanno generato le

differenze e di individuare le idonee azioni correttive, che possono comportare una ridefinizione

degli obiettivi strategici ovvero impattare esclusivamente sugli interventi attuativi di breve periodo.

RISCHIO REPUTAZIONALE

E definito come il rischio attuale o prospettico di flessione degli utili o del capitale derivante da una
percezione negativa dellimmagine della Banca da parte dei clienti, delle controparti, degli
azionisti, degli investitori, delle autoritd regolamentari e di vigilanza.

La consapevolezza delle difficoltd connesse alla quantificazione dei rischi di reputazione ha spinto
la Banca a incentrare gli approfondimenti per I'attuazione di adeguati presidi a mitigazione degli
stessi sulla qualitd degli assetti organizzativi e di controllo. In tale ambito, € stata data la massima
rlevanza ai profili atti a garantire il rispetto sostanziale dei requisiti di idoneitd organizzativa della
funzione di conformita previsti dalle disposizioni relative con riguardo:

- allivello di consapevolezza degli organi aziendali in ordine alla rilevanza della tematica;

- all'efficacia dell’azione attuativa della Direzione Generale;
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- alla promozione a tutti i livelli aziendali di una cultura dell’eficita e della correttezza dei
comportamenti;

- alladeguata gestione delle relazioni con gli stakeholders;

- all'idoneitd dei sistemi di gestione e contenimento del rischio.

Rientra nel ruolo della Funzione Compliance, tra I'altro, il compito di contribuire alla diffusione di

una cultura aziendale improntata ai principi di onestd, correttezza e rispetto non solo della lettera

ma anche dello spirito delle norme coadiuvando, per gli aspetti di competenza, nella realizzazione

del modello aziendale di monitoraggio e gestione dei rischi. In tale ambito la Funzione contribuisce

a garantire la comunicazione e condivisione a futti i livelli della struttura aziendale di linee di

comportamento ispirate alla tutela degli interessi degli investitori, la definizione di chiare procedure

per il collocamento degli strumenti finanziari e dei prodotti alla clientela, la costruzione, sulla base

di regole condivise, di una rete di controlli di compliance atti a prevenire la violazione delle

disposizioni, in particolare di quelle inerenti la relazione con la clientela.

L'importanza attribuita dalla Banca al mantenimento del proprio standing reputazionale é riflessa
dalla costante attenzione alle tematiche di carattere socio-economico ed ambientale, non meno
che dalla qualita dei prodotti offerti alla propria clientela, dal livello dei servizi resi alla stessa e
dall'adeguatezza e trasparenza delle condizioni economiche applicate. Assume, in tale ambito,
estrema importanza la capacita diimplementare idonee misure, anche di carattere organizzativo,
per preservare la Banca da eventi che possano generare impatti negativi indofti da un
deterioramento della propria reputazione e assicurare un'adeguata attenuazione degli impatti
derivanti dall’eventuale manifestazione degli stessi.

Tra i fattori di controllo interno rileva il Codice Etico che enuncia I'insieme dei principi, dei diritti, dei
doveri e delle responsabilitd della Banca rispetto a tutti i soggetti con i quali la stessa entra in
relazione per il conseguimento del proprio oggetto sociale e si propone di fissare standard di
riferimento e norme comportamentali mirate a orientarne la condotta. Il codice frova applicazione
nei rapporti con tutti i soggetti, interni ed esterni alla Banca (soci, dipendenti, amministratori, clienti,
pubblica amministrazione, ecc.), che ne determinano ed al contempo ne giudicano la
reputazione.

Nel quadro dei presidi attuati con riferimento al rischio in esame, rileva I'adozione del “Modello di
Organizzazione, Gestione e Confrollo” previsto dal D.gs. 231/2001, quale sistema integrato di
norme, strutture organizzative, procedure operative e controlli, realizzato per disciplinare lo
svolgimento delle attivita della societd, al fine di prevenire comportamenti idonei e configurare
fattispecie direato e illecito previsti dal D.Lgs. 231/2001 e successive modifiche e integrazioni (cd.
reati sensibili).

Recependo le Disposizioni in materia di sistemi interni di segnalazione delle violazioni (cd.
whistleblowing) la Banca ha adottato uno specifico regolamento aziendale che definisce I'ambito
applicativo, le diversi fasi del processo di segnalazione, le inerenti modalitd e procedure, le
responsabilita e le forme di tutela del segnalante. Cio € volta a consentire al personale di segnalare
atti e fatti che possano costituire una violazione delle norme che regolano I'attivitd bancaria,
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garantendo al contempo lariservatezza e la protezione dei dati personali del soggetto che effettua
la segnalazione e del soggetto segnalato.

La Banca ritiene, in conseguenza dei presidi sopra citati, di disporre di adeguati meccanismi in
grado sia di monitorare e limitare la propria esposizione al rischio di reputazione sia di attenuare gli
effetti che potrebbero derivare da situazioni di disturbo del proprio patrimonio reputazionale,
indotte da comportamenti non in linea con le politiche di sana e prudente gestione promosse
dall'azienda.

RISCHIO DI CONFLITTO DI INTERESSE

Al fine di presidiare il rischio che la vicinanza di taluni sogge