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1) Premessa: la composizione degli organi di govermzlle banche

Come previsto dalle Disposizioni di Vigilanza di iga d’ltalia (Circolare di n. 285 del 17
dicembre 2013 - Parte Prima, Titolo IV, Capitolq lgfficacia degli assetti organizzativi e di
governo societario e, per le banche, condizionenzézle, non solo per il perseguimento degli
obiettivi d'impresa, ma anche per assicurare lagaprudente gestione aziendale.

In considerazione di cio, riveste particolare witiela composizione dell’organo con funzioni di
supervisione strategica (il Consiglio di Amminigiane, nelle societa che adottano il sistema cd.
“tradizionale” di governo societario), al quale spro responsabilita di fondamentale importanza,
per I'assolvimento dei compiti ad esso affidatiladtgge, dalle predette Disposizioni di Vigilanza
e dallo statuto sociale.

In base alle norme richiamate, il Consiglio di Amistrazione di una banca dovrebbe essere
formato:

1. dal punto di vista quantitativo, da un numero dinponenti non pletorico, allo scopo di non
ridurre l'incentivo di ciascun Amministratore adidrsi per svolgere i propri compiti € di non
ostacolare la funzionalita dellorgano amministrati bensi adeguato alle dimensioni ed alle
complessita organizzative della banca, allo scapgaresidiarne efficacemente I'operativita, in
relazione alla gestione ed ai controlli;

2. dal punto di vista qualitativo, da soggetti:

- pienamente consapevoli dei poteri e degli obbligérenti alle funzioni che sono chiamati a
svolgere (funzione di supervisione 0 gestione; imz esecutive e non; componenti
indipendenti, ecc.);

- dotati di professionalita ed esperienza adeguateia@b da ricoprire, anche nei comitati
endoconsiliari, e calibrate in relazione alle sfieith operative e dimensionali della banca,
nonché di caratteristiche personali in linea coesigenze di buon governo societario;

- con competenze diffuse tra tutti i componenti easpmamente diversificate, in modo da
consentire che ciascuno dei membri, sia all'intetleo comitati di cui sia parte che nelle
decisioni collegiali, possa effettivamente contiibuad assicurare un governo efficace dei
rischi in tutte le aree della banca,;

- che dedichino tempo e risorse adeguate alle cosifdedel loro incarico, anche alla luce
degli ulteriori incarichi rivestiti presso altreeta;

- che indirizzino la loro azione al perseguimentol’iddétresse complessivo della banca,
indipendentemente dalla compagine che li ha votdtlla lista da cui siano tratti, operando
con autonomia di giudizio, anche alla luce di euahtconflitti di interesse.

Inoltre, per la definizione della composizione @snsiglio di Amministrazione, € necessario, nel
rispetto delle previsioni normative, contemperar@iesenza di esponenti con competenza tecnica,
rappresentativita sociale e di genere nonché, ¢aiettivo di assicurare dialettica interna
all’organo sociale, di esponenti rappresentatilledgiverse aree di attivita.

E richiesta altresi la presenza di un numero adegiiacomponenti non esecutivi, che svolgano
efficacemente la funzione di contrappeso nei carifrdegli esecutivi e demmanagement della
banca, con cio favorendo la dialettica internaoagjano di appartenenza.

Come prescritto dalle Disposizioni di Vigilanzai, gnministratori non esecutivi sono compartecipi
delle decisioni assunte dall'intero Consiglio di mistrazione e chiamati a svolgere un'importante
funzione dialettica e di monitoraggio sulle scelenpiute dagli esponenti esecultivi.
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Sempre per previsione delle citate Disposizior¥igjilanza, nell'organo che svolge la funzione di
supervisione strategica di una banca devono esserenati amministratori indipendenti (i cui
requisiti sono individuati dallo Statuto sociale etentualmente dalla regolamentazione vigente),
che vigilino con autonomia di giudizio sulla gestosociale, contribuendo ad assicurare che essa
sia svolta nell'interesse della societa e in moderente con gli obiettivi di sana e prudente
gestione.

Ai fini delle nomine degli amministratori, le med®g Disposizioni di Vigilanza assegnano al
Consiglio di Amministrazione il compito di identfre la propria composizione qualitativa e
quantitativa, ritenuta ottimale ai fini del coretissolvimento delle responsabilita ad esso affidat
di stabilire i relativi principi e linee applicagv Prescrivono inoltre che i risultati di tali aita
siano portati a conoscenza degli azionisti, in temiile affinché la scelta dei candidati possarene
conto delle professionalita richieste. Resta oveiat® salva la possibilita per gli azionisti di
svolgere proprie valutazioni sulla composizionenwdte degli organi e di presentare candidature
coerenti con queste, motivando eventuali differengpetto alle analisi svolte dal Consiglio di
Amministrazione uscente.

2) Obiettivi del documento

Il presente documento viene adottato dal Considlidmministrazione in conformita a quanto
richiesto dalle “Disposizioni di Vigilanza™ al findi identificare la propria composizione quali-
guantitativa ottimale e di individuare il profil@drico dei candidati alla carica di consigliere di
amministrazione.

In considerazione di quanto precede il Consigiiaf&tti chiamato a:

» jdentificare preventivamente la composizione qgakntitativa considerata ottimale,
individuando e motivando il profilo teorico dei chdati ritenuto opportuno a questi fini
(cosiddetta analisi preventiva);

= verificare successivamente, e precisamente nelltandel processo di verifica dei requisiti di
onorabilita, professionalita ed indipendenza, lapohdenza tra la composizione quali-
guantitativa considerata ottimale e quella effattiente risultante dal processo di nomina.

L’assemblea ordinaria 2019 sara convocata per geveell’approvazione del bilancio 2018 ed alla

nomina del Consiglio di Amministrazione; nella $aetlei candidati, da parte dei soci, si dovra

quindi tenere conto delle professionalita e compeeritenute necessarie per una composizione
ottimale del’Organo con Funzione di Supervisionetggica.

Il presente documento viene pubblicato sul siterimét della Banca e portato a conoscenza dei soci
in previsione dellassemblea ordinaria 2019 affénda scelta dei candidati da presentare possa
tenere conto delle professionalita richieste.

A tal fine, e stata condotta un’approfondita amaltenendo in debita considerazione sia le
specifiche disposizioni dettate dallo statuto dBaca sia le Disposizioni di vigilanza.

3) Caratteristiche di Banca Santa Giulia Spa

Banca Santa Giulia S.p.A. (di seguito: la “Banca”una societa per azioni che opera in modo
autonomo ed ha ad oggetto, secondo quanto predédfarticolo 3 dello statuto, la raccolta del
risparmio e l'esercizio del credito nelle sue véoiene.
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Ai fini di quanto stabilito dalle Disposizioni diigilanza e, comunque, della normativa applicabile,
la Banca, in funzione delle dimensioni e delle Ity di attivita svolte, rientra tra le banche ¢the
Disposizioni di Vigilanza definiscono “di piccolendensioni”. Tale valutazione € svolta tenendo in
considerazione i parametri indicati dalla normatngente. Il modello di governance previsto dallo
statuto della Banca ¢ il sistema c.d. “tradiziohabasato sul binomio consiglio di amministrazione
— collegio sindacale.

4) Previsioni Statutarie

Lo statuto sociale della Banca prevede, tra talthe essa sia amministrata da un Consiglio di
Amministrazione composto da un minimo di sette admassimo di undici membri, secondo il
numero esatto che verra determinato in occasioltee r@mina dall'assemblea.

Almeno tre Consiglieri di Amministrazione devones@® non esecutivi secondo quanto previsto
dalle Disposizioni di vigilanza della Banca d’ltali

Inoltre, almeno un quarto dei componenti del Cdisigi Amministrazione deve possedere i
requisiti di indipendenza stabiliti per i sindaceypisti dall'art. 148, comma 3 del D. Lgs n. 58/899
Tutte le liste presentate devono contenere la dafgia di almeno un quarto dei soggetti
indipendenti - determinati secondo i criteri di suprecedenza.

Il Consiglio di Amministrazione viene nominato sulbase di liste presentate dai soci nelle quali i
candidati devono essere elencati mediante numegrgssivo, indicando quali sono i candidati in
possesso dei requisiti di indipendenza.

Hanno diritto a presentare le liste soltanto glioaisti che da soli o insieme ad altri azionisti
rappresentino almeno il 15% del capitale sociale.

Lo statuto della Banca attribuisce al ConsiglicAdiministrazione la competenza ad eleggere fra i
propri membri un Presidente, ed eventualmente angoie o piu Vicepresidenti nonché un
Segretario, anche estraneo.

5) Composizione ottimale: criteri _costituente |la _compsizione quali -
guantitativa

Il processo di autovalutazione condotto dal Corsigl Amministrazione ha rilevato che per una
efficace ed ottimale composizione quali-quanti&tiell'Organo € importante:

* mantenere un mix di professionalita e competenze;

» salvaguardare la diversita in termini di esperieet& e genere rappresentati;

» che sia assicurato un impegno di tempo e risoreguade alla complessita dell'incarico;

» prevedere piani di formazione adeguati a presermatetempo il bagaglio di competenze
tecniche dei membri;

» preservare il rapporto tra Consiglieri indipendention indipendenti.

E' quindi richiesto che ogni amministratore:

* sia pienamente consapevole del proprio ruolo gfiaienonché dei poteri e degli obblighi
inerenti alle funzioni svolte;
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* sia dotato di autorevolezza e professionalita aalegal ruolo da ricoprire e calibrate in
relazione alle caratteristiche operative e dimeraialella banca;

» dedichi tempo e risorse adeguate alla complessitardprio incarico, garantendo la frequenza
assidua e propositiva alle riunioni e la consutinei del materiale di supporto agli argomenti
all’'ordine del giorno;

» partecipi proficuamente agli eventi formativi eussdimente programmati per assicurare nel
tempo le competenze tecniche necessarie per secddiegneglio e con consapevolezza il ruolo
assegnato.

5.1 Ciriteri qualitativi: competenze professionali degliamministratori

Nel complesso la composizione del Consiglio dewem®sconnotata da professionalita diversificate
e dalla presenza di uno o piu esponenti in grad@arintire la sussistenza dei criteri qualitativi.

Le specifiche competenze e l'autorevolezza dei ighed dovranno essere comunque tali da
garantire un apporto significativo nelle discussi@onsiliari, contribuendo all’assunzione di
decisioni conformi all'interesse sociale.

Cio premesso, ai fini dell'individuazione della cposizione qualitativa considerata ottimale in
relazione agli obiettivi indicati, vengono delineatprofili teorici dei candidati alla carica di
consigliere sulla base del criterio delle competetifuse e diversificate.

Il Consiglio ritiene opportuno che i candidati atarica di Amministratore debbano essere in
possesso, oltre che dei requisiti di professiomaldnorabilita e indipendenza prescritti dalla
normativa bancaria, da competenze ed esperienzettete giuridico, economico e/o finanziario.

Le aree di competenza ed esperienza, determinaade conto di quanto previsto dalla normativa

di riferimento e, in particolare dalle DisposiziddiiVigilanza, nonché dellbest practice presenti

nel settore bancario, sono le seguenti:

» competenze professionali: e richiesto che gli anstratori abbiano nel loro complesso (e
quindi come risultato della sommatoria delle corapeeé individuali) un’adeguata conoscenza:

- del sistema bancario in termini di strategia diibess e delle dinamiche del sistema
economico-finanziario;

- dei sistemi di corporate governance e dei prockssiganizzazione e gestione aziendale, (a
titolo esemplificativo, bilancio, legale, controllali gestione, conflitti di interesse,
remunerazioni);

- delle metodologie di gestione controllo e misuragiadei rischi, del capitale e della
liquidita, etc;

- dei sistemi di controllo interno;

- della regolamentazione di settore (bancaria, firzaia fiscale);

- della materia contabile e finanziaria nonché detlitiche retributive;

- della materia giuridica, in particolare applicata tematiche creditizie, societarie e
dell'intermediazione finanziaria.

* competenze manageriali: sotto questo profilo ribevée competenze professionali e tecniche
sopra indicate e la visione operativa maturatala@moncreta esperienza.
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Ci si attende che tutti i componenti dell'Organoadiministrazione posseggano, come minimo,
conoscznze tecniche di base che consentano larongirendere le attivita ed i rischi principali
dell'Ente.

Per il possesso di specifiche competenze nel segmridico, economico e/o finanziario puo
rilevare la laurea in giurisprudenza o comunqudigtipline giuridiche, scienze politiche, scienze
bancarie, in economica e commercio.

Le suddette competenze possono essere acquisiiepada dei casi, anche attraverso I'esperienza
pluriennale maturata in qualita di esponente aziEnd di responsabile di specifiche funzioni
presso istituti di credito o finanziari o presseceade, mediante I'esercizio di attivita imprendiddir

o professionali o di attivita di insegnamento unsit@ario o mediante I'esercizio di ruoli di
responsabilita presso enti, istituzioni, fondaziomissociazioni.

Deve essere confermata anche la presenza di comtpeoa specifiche professionalita nei settori
industriale e/o commerciale - servizi onde consentapporto della conoscenza diretta del tessuto
economico imprenditoriale.

In ogni caso, si presume che vi sia adeguata espeti con riferimento all'organo di
amministrazione come segue:

» Componente Esecutivo (funzione di gestion@hque anni di esperienza professionale recente
maturata in settori attinenti ai servizi bancari e finanziari, in posizioni dirigenziali di alto
livello

Con riferimento all’organo di amministrazione camzione di supervisione strategica:

» Presidente non esecutivaieci anni di esperienza professional e specifica maturata di recente.
Tale esperienza deve includere una porzione significativa di posizioni dirigenziali di alto livello
e conoscenze tecniche significative in ambito bancario o equivalente;

» Consigliere non esecutivire anni di esperienza professional e specifica maturata di recente in
posizioni dirigenziali di alto livello (comprese le conoscenze tecniche nel settore bancario).

La valutazione, anche in tema di verifica dei reduyioltre che delle esperienze maturate e delle
conoscenze tecniche possedute, tiene conto delfecke previste dall’art. 26 del TUB nonché del
rispetto del divieto dinterlocking directorship previsto dall’art. 36 del decreto legge 6 dicembre
2011, n.2011, convertito nella legge 22 dicembrEl20.214.

Al fine di assicurare un’adeguata disponibilita @mpo da parte degli amministratori per
'espletamento del proprio mandato, con appositgolenento approvato dal Consiglio sono
previsti limiti al cumulo degli incarichi che possp essere contemporaneamente ricoperti dagli
Amministratori, che tengono conto della natura’'ohelarico e delle caratteristiche e dimensioni
delle societa ove rivestono la carica. Restano ocque fermi, ove piu rigorosi, i limiti al cumulo
degli incarichi eventualmente previsti dalla disici@, anche regolamentare, tempo per tempo
vigente.

! Eba - Guida alle verifica dei requisiti di professionalita ed onorabilita - maggio 2017

% Eba - Idem come sopra
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In applicazione a quanto previsto dalla normativavigilanza applicabile, le liste di candidati
avanzate dagli azionisti a termini di Statuto devessere corredate da:

a) informazioni relative all'identita dei soci che lanno presentate, con l'indicazione della
percentuale di partecipazione complessivamentendete

b) curriculum volto ad identificare, per ciascun calato per quale profilo teorico - area tematica,
risulta adeguato, con l'eventuale indicazione dhheita a qualificarsi come amministratori
indipendenti ai sensi della normativa vigente, m@nca una dichiarazione dei medesimi
candidati, attestante il possesso dei requisitviptiedalla normativa vigente e dallo statuto e
dalla loro accettazione della candidatura e deltiaca, se eletti;

C) situazione aggiornata degli incarichi di amminigitbae, direzione e controllo ricoperti;

d) ogni altra ulteriore o diversa dichiarazione, imh@tiva e/o0 documento, previsti dalla normativa
vigente;

e) dichiarazione dei soci, diversi da quelli che dgm, anche congiuntamente, una
partecipazione di controllo o di maggioranza rehstiattestante I'assenza di rapporti di
collegamento, anche indiretto, ai sensi della ntxaaigente, con questi ultimi.

5.2 Criteri quantitativi

La composizione del Consiglio di Amministrazioneswase un rilievo centrale per l'efficace
assolvimento dei compiti cruciali previsti dall@dg, dalle Disposizioni di vigilanza e dallo Statut
Tenuto conto dei suddetti criteri nonché dell'otwet dell’efficace presidio di tutti i rischi, si
ritiene ottimale un numero componenti non superfooneve.

6) Equilibrio tra i generi

Si ha presente che con la legge n. 120 del 120@§liL1 sono state introdotte le quote di genere per
la composizione degli organi sociali delle socigtidtate. La citata legge ha modificato I'art. 147-
ter del TUF, introducendo il comma 1-ter che impdméspetto di un criterio di composizione di
genere dellorgano amministrativo, in base al qublgenere meno rappresentato deve ottenere
almeno un terzo degli amministratori eletti.

Pur trattandosi di normativa non applicabile allanBa ed anche in assenza di specifica
disposizione statutaria, si ritiene opportuno, aetleterminazione della composizione quali
guantitativa ottimale, prevedere almeno una mzseel genere meno rappresentato.

7) Ruoli nell'ambito del Consiglio di Amministrazione

7.1 Amministratori non esecutivi

Sono considerati Amministratori non esecutivi ie§ldente del Consiglio di Amministrazione ed i
Consiglieri che non sono membri del Comitato ESeouton destinatari di deleghe gestionali.
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7.2 Amministratori indipendenti

Il Consiglio di Amministrazione é costituito pema&no 1/4 da Amministratori indipendenti, in

possesso di professionalita e autorevolezza tadisdecurare un elevato livello di dialettica intern

al Consiglio e da apportare un contributo di ritienella formazione della volonta dello stesso.
Qualora tale rapporto non sia un numero interoapprossima all'intero inferiore se il primo

decimale € pari o inferiore a 5; diversamente pregsima all'intero superiore.

Chiari, 05 febbraio 2019

Il Presidente



