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A livello europeo, gli impieghi a societa non finanziarie, dopo essere scesi dello 0,3 per
cento nel 2015, sono aumentati dell'l,9 per cento nel 2016, La crescita si & poi consolidata
nell’'anno successivo (1,7 per cento su base annuale nel | trimestre, 1,2 per cento nel [1 e 1,4
per cento nel IIT), fino ad arrivare, nell'ultima rilevazione disponibile riferita al mese di
novembre 2017, a 4.344 miliardi. L'incremento ha interessato maggiormente gli impieghi
con durata compresa tra 1 e 5 anni (+5,0 per cento la varazione su base annuale nel 111
trimestre del 2017) e superiore ai 5 anni (+2,0 per cento), a fronte di una contrazione di
circa 1,1 punti percentuali della componente con durata inferiore ad 1 anno, una riduzione
comungue meno marcata rispetto al valon riscontrati nel biennio precedente (nel 2015 era
risultata pari a -5,6 punti percentuali, mentre nel 2016 ¢ stato registrato un decremento
dell'l,7 per cento).

Per quanto riguarda gli impieghi destinad alle famiglie, nell’anno appena concluso si é
assistito ad un consolidamento ed irrobustimento del trend di crescita iniziato nel 2015,

Nel primo trimestre del 2017 Paggregato ¢ aumentato sui 12 mesi del 2,5 per cento, mentre
nel trimestre successivo l'incremento annuale ¢ stato pari a 3 punti percenruali, per poi
salire di 3,1 pund percentuali (sempre su base annua) nel 111 trimestre. La crescita € stata
alimentata dalla ripresa delle component legate al credito al consumo ed ai mutui per
I'acquisto di abitazioni, che nel 111 trimestre sono cresciute rispettivamente del 6,8 e del 3,4
per cento annuo, mentre si ¢ mantenuta in calo la voce legata agli “aliri presan™ (-1,2 per
cento). A novembre 2017, il totale dei prestiti alle famiglie ¢ stato pari a 5.549 miliardi di
euro (5.851 miliardi se si tiene conto delle correzioni per cessioni e cartolarizzazioni), di cui
4.166 miliardi per mutui ¢ 651 miliardi destinad al credito al consumo.

Dopo aver registrato una sostanziale riduzione durante la crisi, i deposid delle istituzioni
bancarie curopee sono tornati ad aumentare ed hanno confermato il trend positivo del
2016.

I depositi di societa non finanziarie sono cresciuti su base annua del 7,8 per cento nel 1
trimestre del 2017 e dell’8,1 per cento nei due trimestri successivi, dopo l'incremento di 6,6
punti percentuali sperimentato nell’anno precedente, grazie al contributo dei depositi a vista
(+11,8 per cento rspetto al 111 trimestre 2016), nonostante sia proseguita la contrazione
registrata dai depositi con durata prestabilita inferiore ai 2 anni (-4,3 per cento annuo nel 111
trimestre del 2017) e dai pront contro termine (-42,3 per cento, sempre su base annuale). A
novembre, il torale dell’aggregato & stato pari a 2.244 miliardi. Parallelamente, i deposit
delle famiglie, dopo I'incremento del 5,2 per cento del 2016, sono salit del 5,3 per cento nel
I trimestre, del 4.8 nel 1T trimestre e del 4,6 per cento nel 111 trimestre fino ad arrivare,
nell'ultima rilevazione disponibile, a circa 6.293 miliardi di euro. Anche in questo caso,
'aumento ¢ stato guidato dalla crescita dei deposit a vista (+11,4 per cento su base annua
nel I trimestre del 2017, +10,7 per cento nel trimestre successivo e +9.3 per cento nel 111
trimestre).

In merito ai principali tassi d'interesse, nei primi mesi dell’anno si € assistito ad una parziale
inversione di tendenza nspetto alla dinamica osservata nel 2016, A novembre 2017,
indicatore composito del costo del finanziamento alle societa non finanziarie ¢ sceso
all'l,71 per cento (a dicembre 2016 l'indice era pari all'l,81 per cento), mentre lo stesso
indicatore, riferito al costo del finanziamento alle famiglie per I'acquisto di abitazioni, dopo
essere temporaneamente risalito nel primo semestre ed aver toccato 1',91 per cento ad
agosto, nel tre mesi successivi si @ progressivamente ridotto fino a registrare I'1,87 per
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Rispetto ai massimi del 2015 il totale dei credit deterioran al netto delle rerifiche e
diminuito da 200 a 140 miliardi (il 7,8% dei prestiti totali), le sole sofferenze sono scese da
86 a 60 miliardi (il 3,5% dei prestiti torali).

1l contesto economico consentira alle banche di proseguire nell’azione di rafforzamento dei
bilanci e di riduzione dei prestiti deteriorati.

Sebbene ancora bassa, nei primi nove mesi dello scorso anno la reddinvita delle maggiori
banche italiane ¢ migliorata. 1l rendimento annualizzato del capitale ¢ delle riserve (ROE) &
salito al 9,0% (da 1,4% nei primi nove mesi del 2016), anche a seguito dei proventi
straordinari connessi con le operazioni di consolidamento realizzate da alcumi gruppi nel
primo semestre del 2017; al netto di tali proventi il ROE sarebbe stato pari al 4,4%. Nelle
attese delle banche la profittabilita nei prossimi anni dovrebbe essere sostenura dalla
riduzione delle retifiche di valore sui prestid, dall’aumento delle commissioni sui servizi di
gestione del risparmio, dalla flessione dei costi operativi,

Alla fine di settembre il capitale di migliore qualita (common equity ner 1, CET1) dei
gruppi significativi era pari al 13,2% delle attivich ponderate per il rischio, in forte
incremento rispetto al valore di gingno (11,8%). A tale andamento hanno contribuito
I'operazione di ricapitalizzazione precauzionale del gruppo Monte dei Paschi di Siena e il
perfezionamento della cessione di un ramo di azienda da parte del gruppo UniCredir.
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coordinamento della Direzione Generale - per la definizione delle scelte sottoposte alle
valutazioni ¢ deliberazioni degli organi competenti.

Lo standard prevede nuove regole per la classificazione delle ardvita finanziarie nelle
seguenti categorie:

* Costo Ammortizzato (di seguito anche “CA”);

e Fair value con impatto sulla redditivita complessiva (Fair Value through Other

Comprehensive Income, di seguito anche “FVOCI™);
e Fair value con impatto a conto economico (ovvero Fair Value through Profit and
Loss, di seguito anche “FVTPL").
Per quanto concerne i titoli di debito e i credid, il nuovo principio contabile richiede una
valutazione condotta sulla base dei seguenti elementi:

1. Tlassociazione del modello di business ai portafogli omogenei identdfican (laddove
'aggregazione per pormfogli omogenei deve essere determinata a un livello che
rifletta il modo in cui gruppi di attivita finanziarie sono gestiti, monitorati, valutati e
misurati collettivamente per perseguire un determinato obiettivo aziendale);

I'analisi delle cararteristiche del flussi di cassa contrattuali dello strumento, svolta

b

sulle singole attivita finanziarie alla data di origine (prima iscrizione) delle stesse

(c.d. Solely Payment of Principal and interest test di seguito anche “SPPI test”™).
Sulla base delle nuove regole contabili, pertanto, le attivira finanziarie rappresentate da ttoli
di debito ed esposizioni creditizie devono essere valutate in base sia al modello di business
secondo il guale sono gestite, sia alla natura dei flussi di cassa contrartuali che originano.
La combinazione di questi due aspetti determina se le attivitd finanziarie sono rilevare al
costo ammortizzato, al fair value rilevato a conto economico oppure al fair value rilevato a
riserva di patrimonio.
In conformita alle nuove regole, ai fini della transizione alle stesse (first time adoption,
FTA), la Banca ha quindi proceduto: (i) all'individuazione e adozione dei modelli di
business aziendali; (ii) alla declinazione delle modalita di effettuazione del test di verifica
delle cararteristiche dei flussi di cassa contrattuali e adozione dei sottostand riferimentd e
parametri; (iii) anche sulla base degli esiti delle attivita di cui ai due punt precedent, alla
finalizzazione dell’analisi della composizione dei portafogli di proprieta, al fine di
individuarne la corretta classificazione in FTA e attivare le opzioni esercirabili.
Al fini del censimento e analisi dei business model (attuali e *a tendere”), sono state
attentamente valutate, oltre alle prassi gestionali pregresse, anche le implicazioni connesse
all’evoluzione intervenuta o attesa nel complessivo quadro operativo e regolamentare di
riferimento.
L’operativita sui mercati finanziari ha subito nel corso degli ultimi anni numerosi e rilevant
cambiamenti a seguito della crisi finanziaria globale iniziata nel 2008; una proliferazione
normativa senza precedenti e il mutato contesto dei mercati hanno costretto le banche a
rivedere 1 propri modelli di business e strategie, ad aggiornare e perfezionare modelli e
strumenti di controllo dei rischi, a considerare nuove opportunita ¢ minacce per il business.
Assumono rilievo in tale ambito circostanze quali i rassi di interesse negativi, il quantitative
easing, le operazioni di rifinanziamento presso la BCE tamite LTRO e TLTRO, il
“pricing” del rischio sovrano e del rischio interbancario, I'attesa graduale attenuazione delle
politiche monetarie espansive da parte della BCE.
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Con uno sguardo al futuro prossimo, nuovi ed importanti cambiamenti normativi sono
all'orizzonte (alcuni dei quali collegati all’applicazione dello standard, quali il venire meno
del filtro prudenziale che ha permesso sino a tutto il 2017 alle banche c.d. “less significant™
di non imputare ai fondi propri le riserve di valutazione dei titoli governativi dell’area euro
detenud nel portafoglio “disponibili per la vendita™ - available for sales, AFS).

Tutto cid premesso, con riferimento ai modelli di business inerent alle esposizioni
creditizie, la modaliti di gestione dei crediti verso la clientela ordinaria (controparti sia
retail, sia corporate) detenuti al 31 dicembre 2017 nel porrafoglio contabile TAS 39
“finanziamenti ¢ crediti - L&R”, appare riconducibile nella sua interezza al modello di
business IFRS 9 “Derenuro per incassare flussi di cassa contrartuali™ (Hold to Collecr, di
seguito anche “HTC”), secondo il quale il credito viene concesso per essere gestito - in
termini finanziari e di rischio - fino alla sua naturale scadenza e, verificato il superamento
dell'SPPI test, si operano la valutazione al costo ammortizzato e la misurazione
dellimpairment secondo il modello di perdita attesa (expected credit losses — ECL)
introdotto dal nuovo principio.

Fermo il modello di business sopra individuato, alcune, limitate, esposizioni che non
superano I'SPPI test saranno, come richiesto dalle nuove regole, misurate al fair value con
Impatto a CONO eCONOMICO,

I droli di debito detenud dalla Banca al 31 dicembre 2017 si riferiscono in misura
prevalente a obbligazioni e titoli emessi dallo Stato italiano, classifican ai sensi dello TAS 39
nelle voci dell’atnvo dello stato patrimoniale 40 “artivita finanziarie disponibili per la
vendita - AFS”,

Relativamente a quest titoli sono enucleabili alcuni sotto-portafoglh cararterizzan, anche in
chiave prospettica, da pin obiettivi gestionali (in parte congiunti): costituire e mantenere
riserve di liquidita strutturale; assicurare margini reddituali aggiuntivi; sopperire alle
esigenze di tesoreria e gestione corrente della liquidith; ottimizzare i profili di rischio
mediante una strategia di rifinanziamento volta a minimizzare I'esposizione ai rischi di tasso
di interesse, liquidita e variabilita del margine di interesse. Tali obiettivi, portano, a seconda
dei casi, all'attribuzione di un modello di business “HTC™ o “HTCS”.

In merito all'SPPI test sulle artivita finanziarie, ¢ stata definita la metodologia da urlizzare
e, al contempo, finalizzata Panalisi della composizione dei portafogli tiroli e credid al 31
dicembre 2017 al fine di individuarne la corretta valutazione in sede di transizione alle
nuove regole contabili (first time adoption, FTA).

Per quanto attene i titoli di debito, ¢ stato finalizzato l'esame di dettaglio delle
caratteristiche dei flussi di cassa degli strument “eletd” ai business model “HTC” e
“HTCS”, al fine di identficare quelle artivita che, non superando il test, dovranno essere
valutate al fair value con impatto a conto economico. Dalle analisi condotte si evidenzia
che solo una quota non significativa - risperto al complessivo portafoglio delle artivita
finanziarie - non supera il test.

Si segnala, inoltre, che, anche alla luce dei chiarimend in proposito fornit dall'TFRS
Interpretation Committee, i fondi di investimento (aperti o chiusi), al 31 dicembre 2017
detenud nel portafoglio AFS, saranno valutad al fair value con impartto a conto economico.
Infine, con riferimento alle attivitd finanziarie detenute sulla base del modello di business
“HTC”, sono stat definiti i criteri e le soglie che individuano le vendite ammesse in quanto
frequenti ma non significative, a livello individuale e aggregato, oppure infrequenti anche se
di ammonrare significativo; contestualmente sono stati stabiliti i parametri per individuare
le vendite, quale che ne sia Pammontare e la frequenza, coerend con il modello di business
in argomento in quanto riconducibili a un incremento del rischio di credito della
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controparte. Anche eventuali vendite di attivita finanziare nell’ambito di operazioni di
cartolarizzazione che non ottengono la c.d. derecognition sono considerate conformi a un
modello di business HTC.

Sono in corso, a cura della struttura tecnica di riferimento, le arivita di implementazione
del processo automatico di relativo monitoraggio.

Impairment

Con riferimento all'impairment delle attivitd finanziarie, 'IFRS 9 introduce sul piano
contabile:

¢ un modello univoco, applicabile alle attivita finanziarie (esposizioni creditizie e ttoli
di debito), agli impegni a erogare fondi, alle garanzie finanziarie non valutat a
FVTPL;

* una definizione degli accantonament sulla base della perdira artesa (“Expected
Credit Loss” - ECL), gia udlizzata nella regolamentazione prudenziale, che si
contrappone al modello basato sulla perdita effettiva (“Incurred Loss”) disciplinato
dallo TAS 39.

La stima della perdita attesa dovra avvenire in funzione dell’allocazione di ciascun rapporto
in uno dei tre stage (o “bucker”) disciplinat dal principio:

e stage 1, nel quale sono allocare le attivita finanziarie originate ¢/o acquisite che non
presentano obiettive evidenze di perdita alla dara di prima iscrizione o che non
hanno subito un deterioramento significativo della loro qualita creditizia dalla dara
di prima iscrizione; su tali esposizioni la perdita attesa deve essere calcolata su un
orizzonte temporale di 12 mesi;

e stage 2, nel quale vengono allocate le attivita finanziarie la cui qualita credirizia &
peggiorata significativamente dalla data di prima iscrizione; per tali esposizioni la
perdira attesa deve essere calcolata considerando rutte le perdite che si presume
saranno sostenute durante intera vita dell’artivita finanziaria (lifetime expected
loss); inoltre, lo standard richiede di adortare delle stime forward-looking per il
calcolo della perdita attesa lifetime; risulta pertanto necessario considerare gli
scenari previstt di wvariabili macroeconomiche (ad esempio PIL, rtasso di
disoccupazione, inflazione, etc.) che atraverso un modello  statistico
macroeconomico sono in grado di condizionare le variabili rilevant di stima lungo
tutta la vita utile dell’attivita finanziara;

e stage 3, nel quale vengono allocate singole artivita finanziarie che presentano
obiettive evidenze di perdita alla data di reporting. La popolazione di rtali
esposizioni risulta sostanzialmente coerente con quella dei crediti considerat
“impaired” in base allo IAS 39; la perdita attesa deve essere calcolata, come per le
esposizioni in bonis allocate nello stage 2, con una prospertiva lifetime e
incorporando ¢lement forward looking, ma con modalita analitica.

Con riferimento al nuovo modello di impairment le arttivitad progerruali di maggiore rilievo
hanno riguardato:

e la definizione delle modalita di tracking della qualita creditizia;

e la definizione e adozione dei parametri per la determinazione del significativo
deterioramento  del rischio di credito ai fini della corretta allocazione delle
esposizioni in bonis negli stagel o 2;
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e lclaborazione dei modelli, inclusivi delle informazioni forward looking, per lo
staging delle esposizioni e per il calcolo della perdita attesa (expected credit loss -
ECL) a un anno (esposizioni classificate nello stadio 1) e lifetime (esposizioni
allocate negli sradi 2 e 3);

e la determinazione delle regole di allocazione delle esposizioni nello stadio 3. A rale
riguardo, la sostanziale convergenza dei riferiment identficativi delle esposizioni
impaired ai sensi dello IAS 39 con i criteri disciplinati per lo stadio 3 e il
mantenimento, anche nel nuovo contesto normativo, dell’allineamento tra le
definizioni di esposizione deteriorate adortare ai fini contabili e ai fini prudenziali,

permette di mantenere le pregresse logiche di classificazione delle esposizioni.

Con riguardo alle esposizioni creditizie non deteriorate, gli elementi che costituiscono le
principali determinann ai fini della valutazione del passaggio di stage sono quindi:

e la variazione - rispetto al momento di prima iscrizione - della probabilita di default
(PD) lifetime (a 12 mesi, con riferimento alle controparti corporate ¢ retail,
verificato che la stessa costruisce un’adeguata proxy della PD lifetime) qualificabile,
sulla base dei parametri definiti, come significativo incremento del rischio di credito
(SICR); si tratta di un criterio “relative™ che costtisce il principale driver
sottostante  all'allocazione dell’attivita finanziaria nei diversi stage previsti dal
principio; la valutazione del SICR avviene per singolo rapporto sulla base delle
misure di PD assegnate alla controparte;

e Jeventuale presenza di uno sconfinamento/scaduto maggiore o uguale a 30 giorni;
tale fartispecie costituisce di per sé una presunzione di significativo incremento del
rischio creditizio, comportando il passaggio del rapporto allo stadio 2 a prescindere
dagli esit della valutazione di cui al punto precedente;

e |a presenza di una rinegoziazione qualificabile come misura di concessione ai sensi
della pertinente disciplina prudenziale; anche in rtale circostanza si presume
l'evidenza di un significativo incremento del rischio di credito e la necessita di
classificare I'esposizione tra quelle il cui merito creditizio risulta significativamente
aumentato dopo liscrizione iniziale, a prescindere dalle evidenze di cui ai due punti
precedenti. Al termine del probation period regolamentare, in assenza di evidenze
qualificanti comunque il SICR o il permanere nella condizione di esposizione
forborne, I'esposizione pud essere riportata in stadio 1.

Fermo quanto sopra richiamato e solo in sede di FTA, per limitate component del
portafoglio in bonis, la Banca ricorre alla semplificazione della c.d. low credir risk (LCR)
exemption prevista dal principio, in base alla quale i rapport per i quali non ¢ stato
possibile acquisire la PD lifetime alla data di prima iscrizione e che presentano le seguenti
caratteristiche alla data di riferimento:

I'!?I

® classe di rating minore o uguale a un parametro assimilabile all™investment grade™;
e assenza di past due uguali o superiori a 30 giorni;
® assenza di misure di forbearance;
sono identificate come esposizioni a basso rischio di credito, di conseguenza allocate nello
stage 1.
[.a Banca applica alle esposizioni in bonis svalutazioni collettive.
Con riferimento alle esposizioni dello stage 3, come anticipato, le rettifiche di valore sono
determinate come svalutazioni analitiche. Sempre per quanto attiene alle esposizioni
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credirizie allocare nello stage 3, oltre a quelli - pur trascurabili - legan all'ampliamento del
perimetro (derivante dall'inclusione nello stesso delle esposizioni che presentano past due
90 giorni anche in assenza del superamento delle soglie di martenalita prudenziali), si
evidenziano gli impatti incrementali delle rettifiche di valore attesi nella valutazione
sviluppata con il nuovo modello di impairment a seguito della inclusione di variabili
forward looking nelle valutazioni di scenario (valore futuro dei collateral in caso di realizzo,
tassi di re-default, ...) e alla considerazione di scenari di vendita di parte del portafoglio
deteriorato, ponderat per la relatva probabilita di accadimento, collegat agli obiertivi
aziendali di conseguimento e mantenimento di specifici obiettivi di NPL-ratio.

Come richiesto dal principio, sono stad applicat condizionament forward looking alle
misure di PD ¢ di LGD mediante applicazione di moldplicatori desunti da modelli
satellite, Alla base dei condizionamenti citati sono utilizzati due distinti scenari, ponderat
per le relative probabilita di accadimento.

Per il portafoglio titoli (in particolare, la componente emessa da amministrazioni centrali) ¢
utilizzata in via estensiva la low credit risk exempton.

Nel caso di non utilizzo di rale semplificazione operativa, il modello di srage allocation
definito prevede il ricorso al confronto tra il ratng/PD all'originadon e alla data di
riferimento. Differentemente dai credin, per questa tipologia di esposizioni le operazioni di
compravendita successive al primo acquisto di uno specifico ISIN possono rentrare
nell’'ordinaria attivitdh di gestione degli strumenti detenuti. Ne ¢ derivata l'esigenza di
definire la metodologia da adottare per I'identificazione delle vendite e dei rimborsi che
portano alla determinazione delle quantita residue delle singole transazioni cui associare il
rating/PD all’origination da confrontare con quello riferito alla specifica data di reporting,
A tali fini, la Baneca ha adottato la merodologia “first in first out”, ritenuta in linea con
quanto richiesto dal principio poiché permette, in presenza di acquisti effettuan in tempi
differend, di identificare correttamente la variazione intervenura nel rischio di credito
rispetto alla iscrizione iniziale dello strumento. Inoltre, tale modalita supporta una gestione
pit trasparente anche dal punto di vista operativo, consentendo il continuo aggiornamento
della valutazione del merito creditizio sulla base dei nuovi acquisti intervenuti rispetto a un
medesimo titolo,

Impatti economici e patrimnrlia]i

I principali impatti  attesi dall'adozione del nuove  principio  sono  riconducibili
all'applicazione del nuove modello di impairment e in particolare, in tale ambito, alla stima
della perdita attesa “lifetime” sulle esposizioni creditizie allocate nello stadio 2, nonché alla
considerazione dei gia citati scenari di cessione nella determinazione del valore delle
rettifiche applicabili alle esposizioni creditizie deteriorate. Solo in misura residuale si
profilano impatti riconducibili alle nuove regole di classificazione e misurazione.

Sulla base delle analisi effetruate e delle implementazioni in corso si stima che gli impatti in
argomento, da rilevare in sede di prima applicazione del nuovo principio in contropartita
del patrimonio netto, non rsulteranno in alcun caso critici rispetto al profilo di solvibilita
aziendale, tenuto conto della capacita patrimoniale della Banca e della qualita delle
complessive esposizioni creditizie la Banca non ha pertanto ritenuto di aderire all’'opzione
regolamentare che permerte di diluire su 5 anni Pimpatto, sia seatico, rilevato in FTA, sia
dinamico, rilevato sulle sole esposizioni in bonis a ciascuna dara di reporting, collegaro

all'applicazione del nuovo modello di impairment.
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Gl impata puntuali delle nuove regole in FTA, alla luce della composizione finale dei
porrafogh di attivita finanziarie ¢ delle previsioni macroeconomiche per gli esercizi futuri,
sono in via di finale determinazione; dalle elaborazioni al momento effettuate ¢ ipotizzabile
un maggior accantonamento quantificato in circa Euro 450 mila relativo al portafoglio
credin verso la clientela calcolato sui dai al 31-12-2017.

Impatd, IT, nrgm' zativi e svﬂupgi ulteriori

Il processo di implementazione delle novita introdotte dal principio ha comportato
Iesigenza di effettuare intervend significativi sull'infrastruttura tecnologica in uso; a tal fine,
sono state poste in essere apposite analisi, in coordinamento con la corrispondente
progertualita del Centro Servizi informarici di riferimento, che hanno portato
all'identificazione delle principali aree di impatto e alla definizione delle architeture
applicative target da realizzare; sono stati inoltre identificati gli applicativi e le procedure da
adeguare, nonché le modifiche da apportare in base ad un approccio modulare per priorita
di intervento, atte ad assicurare il rispetto dei nuovi requisiti contabili. Gli intervent,
attualmente in via di finalizzazione, hanno quindi riguardato sia 'implementazione delle
funzionalita necessarie sulle procedure gia esistent, sia l'integrazione di nuovi applicativi.
Pin nel dettaglio, per quel che attiene all’area della Classificazione e Misurazione, una volta
delineate le modalith con cul effettuare il test SPPI, sono stati individuat e, ove necessario,
adeguar gli applicativi e le procedure per la sua implementazione, sia per quel che riguarda i
titoli di debito che per le esposizioni creditizie.

In relazione all'area dell’lmpairment, efferruate le principali scelte sui paramerri da
considerare ai fini della valutazione del significativo deterioramento, nonché sulle modalita
di calcolo dell'ECL (expected credit loss) tenendo anche conto delle informazioni forward-
looking, sono stan individuad gli applicativi di risk management su cui effertuare il tracking
del rischio creditizio a livello di singola posizione ed il conteggio della relativa ECL, nonché
gli intervent di adeguamento necessari.

Analoghe analisi ed interventi sono in corso per I'adeguamento degli applicativi contabili,
anche al fine di supportare le aperture informative richieste dai nuovi schemi FINREP e
dal V* aggiornamento della circolare 262 di Banca d'Italia in vigore dal 1° gennaio 2018.
Oltre agli intervent di natura informatica, sono in fase di definizione, intervent di natura
organizzativa attinentl alla revisione e dei processi operativi esistent, al disegno e
implementazione di nuovi processi (attinenti, ad es. la gestone ¢ il monitoraggio
dell'esecuzione del test SPPI, il monitoraggio dei limit di vendita delle attivita gestite
nell’'ambito del modello di business HTC,...) e delle corrispondend attivitd di controllo, alla
ridefinizione delle competenze all'interno delle diverse strurture coinvolte, sia operative sia
amministrative ¢ di controllo.

Per quanto riguarda I'impairment, Pobiettivo degli adeguamenti programmati concerne
un’implementazione sempre pin efficace ed integrata delle modalita di monitoraggio on-
going del rischio creditizio, al fine di agevolare interventi preventivi atti a evitare potenziali
“scivolament™ dei rapporti nello stage 2 e a rlevare rewtifiche di valore coerent e
tempestive in funzione del reale andamento del rischio creditizio.

L'introduzione dell'lFRS 9 riverbereri 1 suoi impati anche in termini di offerta
commerciale ¢, conseguentemente, in termini di revisione ¢ aggiornamento del caralogo
prodotti.

Nell’ambito della revisione in corso delle policy saranno innovad anche i riferiment e le
procedure per definire e accertare il momento in cui scatta il write-off conrabile
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necessari per rimuovere le carenze rilevate e correggere le irregolarita emerse, verificando e

approfondendo cause e rimedi delle irregolarita gestionali, delle anomalie andamentali, delle

lacune evenruali degli assett organizzanvi

Tale Organo é sempre preliminarmente e specificatamente interpellato con riguardo alla

definizione degli clementi essenziali del complessivo sistema dei controlli interni, quali

poteri, responsabilita, risorse, flussi informativi, conflitti di interesse. Il Collegio & sempre

preliminarmente sentito con riferimento alle decisioni attinenti la nomina ¢ la revoca dei

responsabili delle Funzioni aziendali di conrrollo.

La Banca ha istituito le seguent funzioni aziendali di Controllo (permanent e indipendenti)

dedicare ad assicurare il corretto ed efficiente funzionamento del Sistema dei Controlli

Interni:

- Funzione di Revisione Interna (Internal Audit) esternalizzara alla Federazione delle
BCC del Piemonte, Liguria ¢ Valle d’Aosta;

- Funzione di Conformira alle norme (Compliance);

- Funzione di Controllo dei rischi (Risk Management);

- Funzione Antiriciclaggio.

Il personale che partecipa alle funzioni aziendali di controllo non ¢ coinvolto in attivita che
tali funzioni sono chiamate a controllare. Ad esso, € assicurato l'inserimento in programmi

di formazione nel continuo. 1 relativi criteri di remunerazione sono definit in modo tale da
non comprometterne lobiettivita ¢ concorrere a creare un sistema di incentivi coerente con
le finalita della funzione svolta.

I responsabili delle funzioni aziendali di controllo:

- non hanno responsabilita diretta di aree operative sottoposte a controllo né sono
gerarchicamente subordinat ai responsabili di tali aree;

- sono nominati e revocat (motivandone le ragioni) dal Consiglio di Amministrazione,
sentito il Collegio Sindacale;

- fermo il raccordo funzionale con la Direrione Generale, le Funzioni aziendali di
controllo hanno accesso direrto al Consiglio di Amministrazione ¢ al Collegio
Sindacale. Tale accesso si palesa attraverso l'invio di warti 1 flussi informativi prodotti e
partecipando alle adunanze di tali organi nelle circostanze in cui 'argomento trattato &
di specifica competenza ovvero si manifesta un parere discordante con la Direzione
Generale su tematiche critiche per il perseguimento degli obiettivi definiti e la stabilita
della Banca.

Conformemente a quanto previsto dalle disposizioni di vigilanza, le funzioni oltre ad adire

direttamente agli organi di governo e controllo aziendali, hanno la possibilita di:

- accedere senza restrizioni ai dad aziendali e a quelli esterni necessari per lo svolgimento
dei compiti assegnati;

- rcorrere per quanto di competenza ai servizi offerti dalla Federazione e, laddove
necessario, disporre di risorse economiche per il ricorso a consulenze utdli allo
svolgimento dei compit assegnati.

l.a Funzione di Revisione Interna ¢ volta, da un lato, a conmrollare, anche con verifiche

in loco, il regolare andamento dell'operativita e I'evoluzione dei rischi, dall'altro, a valutare

la completezza, I'adeguatezza, la funzionalita ¢ I'affidabilita della struttura organizzativa e

delle altre componenti del Sistema dei Controlli Interni, portando all'attenzione degli
Organi aziendali i possibili migliorament, con particolare riferimento al Risk Appetite
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Framework, al processo di gestone dei rischi nonché agli strumenn di misurazione e
controllo degli stessi.

In particolare, le principali responsabilita artribuite alla funzione sono:

la valutazione in termini di completezza, adeguatezza, funzionalita e affidabilita delle altre
componenti del Sistema dei Controlli Interni, del processo di gestione dei rischi ¢ degli
altri processi aziendali;
la valutazione di efficacia del processo di definizione del RAF, la coerenza interna dello
schema complessivo e la conformita dell’'operativita aziendale al RAF;
la verifica della regolanita delle artivita aziendali, incluse quelle esternalizzate e 'evoluzione
dei rischi con impatto sia sulle strutture di sede sia sulle filiali;
la verifica dell’adeguatezza dei presidi organizzativi e di controllo adottati dalla Banca;
"accertamento del rsperto dei limiti previsti dai meccanismi di delega;
la werifica del monitoraggio della conformita alle norme dell’attivita di rurd 1 livelli
azicndali;
la verifica di adeguatezza, affidabilita complessiva e sicurezza del sistema informativo
(ICT audit) e del piano di continuith operativa;
la verifica della rimozione delle anomalie riscontrate nell'operativita e nel funzionamento
dei controlli.
La Funzione di Conformita alle norme presiede, secondo un approccio risk based, alla
gestione del rischio di non conformita con riguardo a rutta Pattivita aziendale, verificando
che le procedure interne siano adeguate a prevenire tale rischio.
I principali adempimenti che la funzione di conformita alle norme ¢ chiamarta a svolgere

0000

- lidentificazione nel continuo delle norme applicabili e la misurazione /valutazione del
loro impatto su processi e procedure aziendali;

- lindividuazione di idonee procedure per la prevenzione del rischio di non conformita e
la verifica della loro adeguatezza e corretra applicazione;

- la proposta di modifiche organizzative e procedurali finalizzate ad assicurare un
adeguato presidio dei rischi di non conformita identificat e la verifica dell’efficacia degli
adeguament organizzatvi adoteat;

- la valutazione ex ante della conformita alla regolamentazione applicabile di tut 1
progetti innovativi che la Banca intenda intraprendere, nonché nella prevenzione e nella
gestione dei conflita di interesse;

- la prestazione di consulenza e assistenza nel confrond degli Organi Aziendali della
banca in tutte le materie in cui assume rilievo il rischio di non conformira.

Il presidio del rischio di non conformita ¢ assicurato mediante un coinvolgimento della
funzione proporzionato al rilievo che le singole norme hanno per lMattivita svola e alle
conseguenze della loro violazione.

l.a Funzione di Controllo dei Rischi ha la finalita principale di collaborare alla
definizione e allattuazione del RAF e delle relative politiche di governo dei rischi,
attraverso un adeguato processo di gestione dei rischi.

In particolare, le principali responsabilita attribuite alla Funzione sono:
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La Funzione di Internal Audir della Banca ha ottenuto la certificazione di conformita
relativamente all’'organizzazione e allo svolgimento delle proprie attivita agli Standard per la
pratica professionale dell'Internal Auditing e al Codice Etico della Professione; tale giudizio
¢ stato elaborato da parte di un ente terzo indipendente al Sistema a fronte di un processo
di analisi e verifiche condotte secondo la metodologia definita nel “Quality Assessment
Manual” pubblicato dall'Insttute of Internal Auditors (T1A).

Per una pit compiuta illustrazione dell’assetto organizzativo o e delle procedure operative
poste a presidio delle principali aree di rischio e delle metodologie udlizzate per la
misurazione ¢ la prevenzione dei rischi medesimi si rinvia all'informativa qualitativa ¢
quantitativa riportata nella parte E della nota Integrativa — informazioni sui rischi e sulle
relative politiche di copertura.

Nel seguito si riportano alcuni riferimenti di generale indirizzo al Aguardo.

La chiara ed esaustiva identficazione dei rischi cui la Banca ¢ potenzialmente esposta,
costituisce il presupposto per la consapevole assunzione ¢ U'efficace gestione degli stessi,
artuate anche attraverso appropriati strumenti ¢ tecniche di mitgazione.

Nell'ambito dellllICAAP la Banca aggiorna la mappa dei rischi rilevanti che costituisce la
cornice entro la quale sono sviluppate le attvita di misurazione/valutazione, monitoraggio
¢ mitigazione dei rischi. A tal fine provvede all'individuazione di tutti i rischi verso i quali ¢
o potrebbe essere esposta, ossia dei rischi che potrebbero pregiudicare la propria
operativitd, il perseguimento delle strategie definite e il conseguimento degli obiettivi
aziendali. Per ciascuna tpologia di rischio identificata, vengono individuate le relative fonn
di generazione (anche ai fini della successiva definizione degli strument e delle metodologie
a presidio della loro misurazione e gestione) nonché le strurture responsabili della gestione.
Nello svolgimento delle attivita citate la Banca tiene conto del contesto normativo di
riferimento, dell'operatvita in termini di prodotti e mercan di riferimento, delle specificita
connesse alla propria dimensione, per individuare gli eventuali rischi prospettici, degli
obiettivi strategici definit dal Consiglio di Amministrazione e declinat nel piano annuale.
Sulla base di quanto rilevato dalle attivita di analisi svolte, la Banca ha identificato come
rilevanti 1 seguenti rischi: rischio di credito; rischio di controparte, rischio di tasso di
interesse; rischio di liquidita; rischio di concentrazione, rischio operativo; rischio strategico,
rischio di reputazione, rischio di non conformita, rischio residuo, rischio di leva finanziaria
eccessiva, rischi connessi con le attivita di rischio e i conflitd di interesse nei confrond di
soggetti collegati.

Le valutazioni effettuate con riferimento all'esposizione ai cennad rischi e al connessi
sistemi di misurazione ¢ controllo sono oggetto di analisi da parte dei vertici aziendali.

Il secondo livello dei controlli (controllo dei rischi, compliance, antiriciclaggio) assume un
rilievo strategico con riguardo alla capacita di coniugare il governo del rischio con la pratica
d’affari e nel supportare la declinazione della cultura aziendale in materia di gestione del
rischio nei comportament e nelle scelte strategiche.

L.a Funzione controllo rischi garantisce I'informativa inerente i limiti assegnati alle varie
funzioni operative e il controllo della coerenza dell’'operativita delle singole aree aziendali
con gl obiettivi di rischio definit dal Consiglio di Amministrazione, quantificando il grado
di esposizione al rischi e gli evenruali impatt economici, attraverso opportuni reporting
indirizzati alle funzioni operative, alle altre funzioni aziendali di controllo, alla Direzione
Generale, agli Organi aziendali.

I risultat delle artivita di verifica condotte dalla Funzione di conformita sono formalizzan
in specifici report presentati agli Organi aziendali cui spetra la complessiva supervisione del
processo di gestone del rischio di non conformita normativa e, in tale ambito, la periodica
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Il nostro ringraziamento va anche a tutd gli Azionist per la fiducia che ci hanno accordato,
fiducia che ci ha sostenuti nel perseguire e raggiungere gli obiertivi pianificati.

Proponiamo che l'utle di esercizio di Euro 2.897 mila venga destnato alla cosomzione
della riserva legale per la quota del 20% pari ad Euro 579 mila, giusto quanto disposto
dall’art. 2430 codice civile nonché dall’art. 26 dello Staruro della Banca, Euro 600 mila
distribuito ai soci in ragione di Euro 0,02 per azione ed Euro 1.718 mila a riserve di uali.

Chiari, 20 marzo 2018

1l Consiglio di Amministrazione
Marco Bonometu

Daniela Grandi

Stefano Allocchio

Sergio Ambrosett

Massimiliano Bontempi
Giuseppe Masserdotti

Angelo Romano

Silvestro Specchia

Paolo Raffaele Streparava
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inadempimento del debitore (ad esempio, una crisi del settore industriale in cui opera il
debitare).

Lo status di “inadempienza probabile” ¢ individuato sul complesso delle esposizioni per
cassa e “fuor bilancio™ verso un medesimo debitore che versa nella suddetta sitmazione;

. = le esposizioni per cassa, diverse da quelle
classificate tra le sofferenze o le inadempienze probabili, che, alla data di riferimento,
presentano una posizione scaduta e/o sconfinante da pin di 90 giorni.

Le esposizioni scadute ¢/o sconfinanti deteriorate sono determinate facendo riferimento
alla posizione del singolo debitore.

NellITS dellEBA viene introdotto un ulteriore requisito  informative  relativo  alle
“Esposizioni oggetto di concessioni” (forbearance).

Con il termine forbearance 'EBA individua i debitori che sono o possono essere in
difficolta nel rispettare i termini di rimborso dei propri debitl e a cui sono state concesse
delle rinegoziazioni delle condizioni contratruali originarie.

Quindi, condizione necessaria per identificare un’esposizione come forborme ¢ la
sussistenza all'atto della richiesta di rinegoziazione di una sitnazione di difficolta finanziaria
del debirore.

L'aggiornamento da parte di Banca d’lralia della Circolare n. 272/2008 nel gennaio 2015
riporta, sulla scorta degli standard tecnici dellEBA, le definizioni di “esposizione
deteriorata™ ed “esposizioni oggetto di concessione (forborne)”.

Quest’ultima accezione non rappresenta una nuova categoria di credito deteriorato, bensi si
pone come strumento informativo addizionale, in quanto la categoria dei crediti forborne ¢
trasversale alle classi di rischio esistenti ¢ pud includere credit performing e crediti non
performing sulla base della motivazione che ha portato alla rinegoziazione.

Lattribuzione dello status di forborne pud cessare a seguito di un processo di revisione
della situazione economica, finanziaria e patrimoniale del debitore.

Tale processo di revisione avviene in un periodo di 2 o 3 anni, a seconda che si tratti di
crediti non deterioran o deteriorati.
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La "Riserva da valutazione: attivita finanziarie disponibili per la vendita" puo essere
movimentata esclusivamente secondo le prescrizioni dell'TFRS 9 a far data dal 1 gennaio
2018. Essa trae origine dalla valutazione di strumenti finanziari ¢ non pud essere utilizzara
né per aumenti di capitale sociale, né per distribuzione ai soci, né per coperture di perdite.
Le eventuali variazioni negative di tale riserva possono avvenire solo per riduzioni di fair
value, per rigiri a conto economico o per I'applicazione di imposte correnti o differite.

Analoghe considerazioni, valgono per la Riserva da valutazione: utli/perdite atruariali su
piani a benefici definiti.
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La determinazione del capitale interno complessivo — effertuato secondo Papproccio
“building block” - viene effettuata con riferimento tanto alla situazione attuale, quanto a
quella prospertica.

Nell'ambito delle attivita di misurazione, sono altresi definite ed eseguite prove di stress in
termini di analisi semplificate di sensibilitdi riguardo ai principali rischi assunt. Tenuto
conto di quanto previsto dalla Circolare n, 285/2013 della Banca d’ltalia per gli intermediari
di Classe 3, la Banca effettua analisi semplificate di sensibilita reladvamente al rischio di
credito, al rischio di concentrazione sul portafoglio crediti ed al rischio di tasso di interesse
sul portafoglio bancario, sulla base delle indicazioni fornite nella stessa normativa e
mediante l'utlizzo delle suddente merodologie semplificate di misurazione dei rispertivi
rischi.

I relativi risultati, opportunamente analizzat, conducono ad una miglior valutazione
dell'esposizione ai rischi stessi ¢ del grado di vulnerabilita dell’azienda al verificarsi di eventi
eccezionali ma plausibili. Nel caso in cui Panalisi dei risultat degli stesr fest evidenzi
I'inadeguartezza dei presidi interni posti in essere dalla Banca, viene valutata Fopporranita di
adottare appropriate misure organizzative ¢/o di allocare specifici buffer di capitale interno,

Al fine di uno stringente monitoraggio del livello di esposizione ai rischi, la misurazione del
capitale interno complessivo in chiave attuale viene aggiornara con riferimento alla fine di
ciascun trimestre.

11 livello prospettico viene invece determinato con cadenza essenzialmente annuale - in
sede di definizione/approvazione della propensione al rischio ed in sede di predisposizione
del resoconto ICAAP - con riferimento alla fine dell’esercizio in corso, tenendo conto della
prevedibile evoluzione dei rischi e dell’'operativita, in stretto raccordo con i processi di
pianificazione strategica ed operativa. La configurazione di quest, infatt, tiene conto dei
riferimenti rilevant della Circolare della Banca d'Tralia n. 285/2013, in particolare con
riguardo alla sostenibilita economica e finanziaria delle scelte strategiche, al governo e alla
gestione del rischio di liquidita, all'adeguatezza del capitale a fronte degli assorbimennd
generatl dall’'operativita nonché alla coerenza dell’esposizione aziendale ai rischi risperto alla
propensione definita. In particolare, le attivita del Processo di Pianificazione Strategica
rispecchiano anche le decisioni assunte in tema di propensione al rischio. La pianificazione
si svolge, inoltre, in accordo con le decisioni assunte circa le modalita di misurazione dei
rischi definiti nell'ambito del processo di gestione dei rischi ed in merito al processo di
valutazione dell’'adeguatezza patrimoniale (ICAAP).

Per la valutazione dell’adeguatezza patrimoniale, 'importo del fabbisogno di capitale
necessario alla copertura dei rischi (capitale interno complessivo) viene confrontato con le
risorse patrimoniali disponibili (capitale complessivo), tanto in termini attuali quanto in
chiave prospertica, tenendo conto anche degli obiettivi di rischio ¢ (ove definite) delle
soglie di tolleranza, sul profilo dell’adeguatezza patrimoniale. Tenuto anche conto delle
proprie specificita normatve ed operative, la Banca ha identficato il proprio capirale
complessivo nel complessivo ammontare dei Fondi Propri.

Nel rispetto della normativa, la Banca ha proseguito nel corso del 2017 le artivita per
raccordare, in una visione organica e in un'ottica di gestione integrata dei rischi, gl
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standard applicati nonché integrare il governo e la gestione dei rischi con i nuovi dettami
normativi in argomento,

Lo sviluppo di metodologie, prassi ¢ soluzioni operative (in termini di obiettivi di rischio,
definizione di soglie di tolleranza e limiti operativi, flussi informativi, ecc.) implica, nel
quadro di riferimento adottato per la determinazione della propensione al rischio
(Risk Appetite Framework - “RAF”), la conduzione di atrvita pit puntuali,
tormalizzate ed ispirate ad una logica di maggiore organicita nella visione e valutazione
dei vari rischi aziendali.

Su tale ultimo versante, la Banca ha definito il Risk Appetite Framework- ovvero il quadro
di riferimento che definisce - in coerenza con 1l massimo rischio assumibile, il business
model e il piano strategico - la propensione al rischio, le soglie di tolleranza, i limid di
rischio, le politiche di governo dei rischi, i processi di riferimento necessari per definirli ¢
attuarli. Il predetto framenork si articola net seguend principali ambit:

* organizzativo, mediante (i) la definizione dei compiti degli organi ¢ delle funzioni
aziendali coinvolte nel RAF; (#) Paggiornamento dei documenti organizzativi e di
governance con riguardo ai principali profili di rischio (di credito e controparte, di
concentrazione, di tasso, di mercato, di liquidita, operativi) e dei riferiment per la
gestione delle relative interrelazioni (politiche di governo dei rischi, processo di
gestione dei rischi, ICAAP, pianificazione strategica e operativa, sistema dei controlli
interni, sistema degli incentivi, operazioni di maggior rlievo, etc.) in un quadro di
complessiva coerenza; (#) la definizione dei flussi informarivi inerenti;

=  metodologico, mediante (7) & definizione di indicatori, di riferimentd operatvi per la
relativa valorizzazione ¢ la fissazione delle soglie inerenti; (#) la declinazione degli
obiettivi e degli indicatori individuati nel sistema dei limit operativi;

= applicativo, mediante la ricognizione degli ambiti di intervento sui supporti applicativi
per la gesdone dei rischi e dei processi di vigilanza (misurazione dei rischi,
segnalazioni di vigilanza, ICAAP, attivita di akniing, reporting, ecc.) e la definizione

dei requisiti funzionali per il connesso sviluppo.

In particolare, la Banca ha provveduro alla formalizzazione ed adozione del Regolamento
RAF; tale regolamento, approvato dal Consiglio di Amministrazione, disciplina la
definizione ¢ I'attuazione del RAF, nonché i ruoli e le responsabilita al riguardo attribuire

agl Organi e alle funzioni aziendali coinvolr.

L'illustrazione degli aspetti di ordine metodologico richiaman nel Regolamento, sono
stati declinan in riferiment operativi (linee guida) che costituiscono il compendio dei
riferiment metodologicl attinenti il frameneré adotrato.

Nello stesso ambito, ¢ definito il “Reporting RAF”, ovvero gli strumenti che, nel rispetto
della regolamentazione adortata, forniscono agli Organi aziendali, su base periodica
informazioni sintetiche sull'evoluzione del profilo di rischio della Banca, tenuto conto
della propensione al rischio adottata. 1l relativo impianto € indirizzato a: supportare
Pelaborazione di una rappresentazione dei profili di rischio cui la Banca & esposta;
evidenziare gli evenruali scostamenti dagli obierttivi di rischio e le violazioni delle soglie di
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tolleranza (ove definite); evidenziare le potenziali cause che hanno determinato 1 predett
scostamenti/violazioni attraverso gli esiti del monitoraggio dei limiti operativi ¢ degli
indicatori di rischio.

Come richiesto dal quadro normativo di riferimento la Banca si ¢ dotata di un piano di
risanamento individuale che prevede 'adozione di misure volte al riequilibrio della
situazione patrimoniale e finanziaria in caso di suo significativo deterioramento.

11 piano, redatto in modalita semplificata ed inquadrato in modo coerente con le scelee in
materia di governo dei rischi e di pianificazione patrimoniale (RAF e ICAAP), € stato
approvato dall’'organo amministrativo e sottoposto alla Banca d'lralia per le valutazioni di
cui all'articolo 69 - sexies del TUB. La stessa Autorita di Vigilanza nel gennaio 2018 ha
comunicato le carenze emerse dall'analisi del documento, per le quali sono richieste
talune azioni di rimedio che la Banca porra in essere entro il 30 aprile 2018, Come da
Disposizioni normative la Banca, laddove modifichi in maniera rilevante la propria
struttura organizzativa o il modello di business o compia delle operazioni societarie che
modificano il perimetro di applicazione provvederi senza indugio all'aggiornamento del
plano.

In conformita alla regolamentazione prudenziale in materia, il sistema di gestone del
rischio di liquidita della Banca -meglio dettagliato nella specifica informativa a riguardo
portata nella Sezione 3, Rischio di Liquidita, informativa qualitativa- persegue gli obiertivi
di (i) assicurare la disponibilita di adeguata liquidita in qualsiasi momento, mantenendo
quindi la capacita di far fronte ai propri impegni di pagamento in situazioni sia di normale
corso degli affari, sia di crisi; (%) finanziare le proprie attvita alle migliori condizioni di

mercato correnti e prospettiche.
Tale sistema é caratterizzato dai seguend principi fondamentali:

= gestione del rischio di liquidita sul breve termine (liquidita operativa) il cui obiettivo
primario & quello di assicurare alla Banca la capacita di far fronte agli impegni di
pagamento quotidiani, ordinari ¢ straordinari, e di operare con una prudenziale

posizione finanziaria netta a breve (fino a 12 mesi);

= gestione del rischio di liquidita a medio/lungo termine (liquidita strutturale), laddove
I'obiettive primario ¢ quello di mantenere un adeguato rapporto tra passiviti a
medio/lungo termine e attivita a medio/lungo termine, finalizzato ad evitare
pressioni sulle font di finanziamento, attuali e prospettiche, a breve termine;

s analisi del livello di assetencrembrance;

= sdress Jesting: il rischio di liquidita € un evento di scarsa probabilita e di forte impatto.
Pertanto, la Banca periodicamente efferrua analisi di sensidvita e di “scenario™ (crisi
di mercato, di crisi idiosincratica ¢ loro combinazioni) per valutare le vulnerabilita ¢
I'esposizione della stessa al rischio di liquidita in ottica formardlooking.

*  esistenza ¢ mantenimento di un sistema informativo adeguato alla gestione del rischio
di liquidita.
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*  piano di emergenza (Contingency Funding and Recovery Plan) per frontegpiare situazioni
di erisi di liguidira.

A tal fine, nella sua funzione di organo di supervisione strategia, il CdA della Banca
definisce le strategie, politiche, responsabilita, processi, obicttivi di rischio, soglie di
tolleranza e limit all'esposizione al rischio di liquidita (operativa e strutturale), nonché
strumenti per la gestione del rischio liquiditi - in condizioni sia di normale corso degli
affan, sia di cnisi di liquidita - formalizzando la propria normativa interna in materia di

governo ¢ la gestione del rischio di liguidira.
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(attraverso la rilevazione e P'archiviazione del percorso deliberativo e delle tipologie di
analisi effettuate).

In sede di istruttoria, per le richieste di affidamend di rilevante entra, la valutazione, anche
prospettica, si struttura su pit livelli e si basa prevalentemente su dati quantitativi e
oggertivi, oltre che - come abimalmente avviene - sulla conoscenza personale e
sull’approfondimento della specifica situazione economico-patrimoniale della controparte ¢
dei suol garanti.

Analogamente, per dare snellezza alle procedure, sono stat previsti due livelli di revisione:
uno, di tipo semplificato con formalita ridotte all’essenziale, riservato al rinnovo dei fidi di
importo limitato riferiti a soggetti che hanno un andamento regolare; l'altro, di tipo
ordinario, per la restante tpologia di pradche.

La definizione da parte del Consiglio di Amministrazione dei criteri di classificazione,
valutazione ¢ gestione delle posizioni deteriorate e delle metodologie per il controllo
andamentale del rischio di credito ha come obiettivo anche I'attivazione di una sistemartica
attivita di controllo delle posizioni affidate da parte del Servizio Crediti e dei gestori di
relazione.

In particolare, gli addetti delegad alla fase di controllo andamentale hanno a disposizione
una molteplicita di elementi informativi che permettono di verificare le movimentazioni
dalle quali emergono situazioni di tensione o di immobilizzo dei conti affidari.

Le procedure informatiche consentono di estrapolare periodicamente tutd i rapporti che
possono presentare sintomi di anomalia andamentale intervenendo tempestivamente
all'insorgere dei primi element di prendere gli opportuni provvedimenti nei casi di credit
problemarici.

Le posizioni affidate, come gia accennato, vengono controllate anche utilizzando le

informazioni fornite dalle Cenrrali dei Rischi.

Tutte le posizioni fiduciarie sono inoltre oggerto di riesame periodico, svolto per ogni
singola controparte/ gruppo di clienti connessi da parte delle strutture competent per limite
di fido.

L'intero processo di gestione del rischio di credito e di controparte (misurazione del
rischio, istruttoria, erogazione, controllo andamentale e monitoraggio delle esposizioni,
revisione delle linee di credito, classificazione delle posizioni di rischio, interventi in caso di
anomalia, criteri di classificazione, valutazione e gestione delle esposizioni deteriorate), ¢
formalizzato nella regolamentazione interna di isttuto e periodicamente sottoposto a
verifica da parte della Funzione di Internal Audir.

La normativa interna sul processo di gestione ¢ controllo del credito ¢ oggetto di
aggiornamento costante in funzione dell'evoluzione del contesto operativo e normativo di
riferimento.

In tale ambito, la Banca si & dotata di Disposizioni artuative del Regolamento del credito

aggiornate alla luce  delle novira introdotte alla disciplina in matena di qualira del crediro
con il 7° aggiornamento del 20 gennaio 2015 della Circolare n. 272/2008, con il guale la
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Banca d’ltalia ha recepito le disposizioni contenute nel Regolamento di esecuzione (UE)
2015/227, di modifica/integrazione del Regolamento (UE) n. 680/2014, approvato dalla
Commissione Europea il 9 gennaio 2015,

Tali aggiornament riguardano in particolare:

v" la ridefinizione del perimetro delle attivita finanziarie deteriorate, comprendente le
sofferenze, le inadempienze probabili ¢ le esposizioni scadute e¢/o deteriorate (con
contestuale abrogazione delle categorie degli incagli e delle esposizioni ristrutturare);

v" lintroduzione della nuova categoria delle “esposizioni oggetto di concessione”
(“forborne exposures™), vale a dire le esposizioni modificate nelle originarie condizioni
contrattuali e/o 1 rifinanziament parziali o totali del debito a fronte di difficola
finanziarie del cliente tali da non consentirgli di far fronte ai propri originari impegni
contrattuali.

Al fini della determinazione del requisito patrimoniale minimo per il rischio di credito la
Banca adotta la metodologia standardizzata e, in tale ambito, ha deciso di: avvalersi dei
rating esterni rilasciat dall'agenzia esterna di valutazione del merito di credito riconosciute
dalla Banca d'ltalia denominata Moody’s Investors Service per la determinazione dei fattori
di ponderazione delle esposizioni ricomprese nei seguenti portatogli:

- “Amministrazioni centrali ¢ banche centrali” e, indirettamente, “Intermediari vigilau”,
“Organismi del settore pubblico™ e *Amministrazioni regionali o autorita locali™;

- “Banche muldlaterali di sviluppo™;

- “Organismi di investimento collettivo del risparmio™;

- “Posizioni verso le cartolatizzazioni.

Con riferimento al processo interno di valutazione dell’adeguatezza patrimoniale (ICAAP)
la Banca utilizza P'algoritmo semplificato cd. Gramularity Adjustment (Cfr. allegato B, Tirolo
111, Capitolo 1 Circ. 285/2013) per la quantficazione del capitale interno a fronte del
rischio di concentrazione per singole controparti o gruppi di client connessi.

La Banca esegue periodicamente prove di stress con riferimento ai rischi di credito e di
concentrazione citat attraverso analisi di sensibilith che si estrinsecano nel valutare gli
effetti sugli stessi rischi di event specifici. Anche se il programma delle prove di stress
assume un ruolo fondamentale nella fase di autovalutazione dell’adeguatezza patrimoniale
della Banca, tuttavia la finalith delle stesse non si esaurisce con la stima di un eventuale
supplemento di capitale interno per le diverse tpologie di rischio interessate. La Banca puo
infatti individuare e adottare azioni di mitigazione ordinarie e straordinarie ulteriori in
risposta a crescenti livelli di rischiosita sperimentati.

La Banca effettua lo stress test annualmente, ridefinendo il capitale interno necessario a
fronte del nuovo livello di rischiosita del portafoglio bancario sulla base dell'incremento
dell'incidenza delle esposizioni deteriorate sugli impieghi aziendali dovuro al peggioramento
inatteso della qualita del credito della Banca. L'impatto patrimoniale viene misurato come
maggiore assorbimento patrimoniale a fronte del rischio di credito in relazione all’aumento
delle ponderazioni applicate. Viene inoltre determinato I'impatto sul capitale complessivo,
derivante dalla riduzione dell'utile atteso per effetto dell'incremento delle svalutazioni dei
crediri.
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soddisfacimento dei requisiti previsti dalla normatva per il loro riconoscimento ai fini
prudenziali al momento della costituzione della protezione ¢ per tutra la durata della stessa.

In particolare:

sono state predisposte politiche e procedure documentate con riferimento alle dpologie
di strumenti di CRM udilizzati a fini prudenziali, al loro importo, all'interazione con la
gestione del profilo di rischio complessivo;

sono state adottate teeniche ¢ procedure volte al realizzo tempestivo delle artivita poste
a protezione del credito;

sono statl affidati a strutture centralizzate 1 compiti di controllo sui profili di certezza
giuridica;

sono state sviluppati ¢ posti in uso sandard della contrattualistica urilizzata;

le diverse tpologie di garanzie accertate e le connesse politiche creditizie sono state
chiaramente documentate ¢ divulgate.

Le misure di controllo cui & soggetta la concessione del credito con acquisizione di garanzie

reali sono differenziate per tipologia di garanzia. Relarivamente alle garanzie ipotecarie su

immobili, le politche e le procedure aziendali assicurano che siano sempre acquisite e gestite
con modalita atte a garantirne 'opponibilita in tutte le giurisdizioni pertinenti ¢ I'escutibilita
in tempi ragionevoli.

In tale ambito, la Banca ha definito specifiche politiche e procedure interne con riguardo:

1

alla non dipendenza del valore dell'immobile in misura rilevante dal merito di credito del
debitore;

alla indipendenza del soggetto incaricato dell’esecuzione della stima dell'immobile
ad un valore non superiore al valore di mercato;

alla presenza di un’assicurazione contro il rischio danni sul bene oggetto di garanzia;

alla messa in opera di unadeguata sorveglianza sul valore dell'immobile, al fine di
verificare la sussistenza nel tempo dei requisit che permettono di beneficiare di un
minor assorbimento patrimoniale sulle esposizioni garantite;

al rispetto del rapporto massimo tra fido richiesto e valore della garanzia (lban fo ralue):
80% per gl immobili residenziali ¢ 50% per quelli commerciali. Qualora venga superaro
tale limite deve essere valutata l'opportunita di richiedere un’idonea garanzia integrariva
(pegno su titoli di Stato, ecc.);

alla destinazione d'uso dell'immobile e alla capacita di rimborso del debitore.

Il processo di sorveglianza sul valore dell'immobile oggetto di garanzia € svolto attraverso
P'utilizzo di merodi statstici. attivita & esternalizzarta alla societa NOMISMA S.p.A..

Al riguardo, Mattivita di valutazione ¢ effetruata:

almeno ogni 3 anni per gl immobili residenziali;

- annualmente per gli immobili di natura non residenziale.

Per le esposizioni rilevanti (ossia di importo superiore a 3 milioni di Euro o al 5 per

cento dei Fondi Propri della Banca) la valutazione ¢ in ogni caso rivista da un perito
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posizioni per le quali la Banca reputa improbabile che, senza il ricorso ad azioni quali
l'escussione delle garanzie, il debitore adempia integralmente (in linea capitale ¢/o interessi)
alle sue obbligazioni creditizie; in seguito alla modifica delle disposizioni di vigilanza
prudenziale, sono state incluse tra le esposizioni deteriorate anche le posizioni scadute e/o
sconfinanti da oltre 90 (past due). Questa modifica ha comportato l'introduzione di una
nuova categoria contabile nella quale vengono classificate le posizioni con tali
caratteristiche e l'inclusione dello sconfinamento continuativo tra gli element da
considerare ai fini del monitoraggio e della rilevazione dei credit problemardci per favorire
la sistemazione dell'anomalia anteriormente al raggiungimento dei giorni di sconfinamento
previst per la classificazione del nuovo stato.

A seguito dell'emanazione del Regolamento UE n. 227/2015, ¢ inoltre da ricondurre tra le
esposizioni deteriorate anche la categoria delle esposizioni deteriorate oggetto  di
concessioni (forborne non performing), la quale non configura una categoria di esposizioni
deteriorate distinta e ulteriore rispetto a quelle precedentemente richiamate, ma solmanto un
sottoinsieme di ciascuna di esse, nella quale rientrano le esposizioni per cassa ¢ gl impegni
a erogare fondi che formano oggetto di concessioni (forborne exposure), se soddisfano le
due seguenti condizioni:

- il debitore versa in una situazione di difficolti economico-finanziaria che non gli consente
di rispertare pienamente gli impegni contratruali del suo contratto di debito e che realizza
uno stato di "deterioramento creditizio” (classificazione in una delle categorie di esposizioni
deteriorate: sofferenze, inadempienze probabili, esposizioni scadute ¢/o sconfinanti da
oltre 90 giorni);

- la banca acconsente a una modifica dei termini e condizioni di tale contratto, ovvero a un
rifinanziamento totale o parziale dello stesso, per permettere al debitore di rispettarlo
(concessione che non sarebbe stara accordata se il debitore non si fosse trovato in uno
stato di difficolra).

Con la pubblicazione nella GUCE, il 29 novembre 2016, del Regolamento (UE) 2016,/2067
della Commissione si ¢ concluso il processo di adozione dell'TFRS 9. 11 nuovo principio
sostituira integralmente lo TAS 39; si applichera, pertanto, a tutd gli strumenti finanziari
classificabili nell’attivo e nel passivo di stato patrimoniale del bilancio, modificandone
incisivamente 1 criteri di classificazione e di misurazione e le modalita di determinazione
dell'impairment, nonché definendo nuove regole di designazione dei rapporti di copertura.
L'applicazione dell'TFRS 9 ¢ obbligatoria dalla prima data di rendicontazione patrimoniale,
economica e finanziaria successiva al 1° gennaio 2018 rappresentata, per la banca, dalla
scadenza FINREP riferita al 31 marzo 2018. Nel pii ampio ambito delle modifiche
introdotte dal principio, assume particolare rilievo il nuovo modello di impairment dallo
stesso definito, descritto nella relazione degli Amministratori.

La responsabilita ¢ la gestone complessiva dei crediti deteriorat, non classificad a
“sofferenza”™, & affidara al Servizio Credin.

Detra attivita si estrinseca principalmente nel:

- monitoraggio  delle citate posizioni in supporto alle agenzie di rete alle quali
competono i controlli di primo livello;
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- concordare con il gestore della relazione gl intervend volti a ripristinare la regolarita
andamentale o il rentro delle esposizioni oppure la predisposizione di misure di
tolleransza;

= dererminare le previsioni di perdite sulle posizioni;

- proporre agli organi superiori competenti il passaggio a “sofferenza™ di quelle posizioni
che a causa di sopraggiunte difficoltd non lasciano prevedere alcuna possibilica di
normalizzazione.

La metodologia di valutazione delle posizioni segue un approccio analitico commisurato
allintensita degli approfondimend ed alle risultanze che emergono dal continuo processo di
monitoraggio.

La atdvita di recupero relative alle posizioni classificate a sofferenza sono gestite

esclusivamente dalla Funzione legale e Recupero Crediti. Anche in questo caso la

metodologia di valutazione delle posizioni segue un approccio analitico.
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- metriche di misurazione coerenti con la metodologia di misurazione del rischio adottata
dalla Banca, sulla base delle quali ¢ stato definito un sistema di eardy narning che consente la
tempestiva individuazione e artivazione delle idonee misure correraove;

- limiti operativi ¢ disposizioni procedurali interne volti al mantenimento dell’esposizione
entro livelli coerentd con la politica gestdonale e con la soglia di attenzione prevista dalla
normativa prudenziale.

Dal punto di vista organizzativo la Banca ha individuato nell'Area Controllo Rischi,
coadiuvata dal Servizio Finanza e Tesoreria, la struttura deputara a presidiare tale processo

di gestione del rischio di rasso di interesse sul portafoglio bancario.

Il monitoraggio all'esposizione al rischio di tasso di interesse sul portafoglio bancario
avviene su base mensile.

Per quanto concerne la metodologia di misurazione del rischio e di quantificazione del
corrispondente capitale interno. La Banca monitora il rischio tasso di interesse del
portafoglio di negoziazione di Vigilanza mediante 'approccio previsto dalla normativa
prudenziale disciplinata nel Regolamento (UE) n. 575/2013,

Attraverso la merodologia semplificata standardizzata per il calcolo dei requisit patrimoniali
viene stimata la variazione del valore economico del portafoglio bancario a fronte di una

variazione ipotetica dei tassi di interesse pari a 200 punt base.
L'applicazione della citata metodologia semplificata si basa sui seguent passaggi logici:

1) Definizione del portafoglio bancario: costrito dal complesso delle attivira e passivita
non rientranti nel portafoglio di negoziazione ai fini di vigilanza;

2) Determinazione delle “valute rilevan”, le valute cioé il cui peso misurato come quota
sul totale artivo oppure sul passivo del portafoglio bancario risulta superiore al 5%.
Ciascuna valura rilevante definisce un aggregaro di posizioni. Le valute il cui peso é
inferiore al 5% sono aggregate fra loro;

3) Classificazione delle attivita e passivitd in fasce temporali: sono definite 14 fasce
temporali. Le attivita e passiviti a tasso fisso sono classificate in base alla loro vita residua,
quelle a tasso varabile sulla base della data di rnegoziazione del tasso di interesse.
Specifiche regole di classificazione sono previste per alcune attivita e passivita. Le posizioni
in sofferenza, incagliate e scadute e/o sconfinand deteriorate sono ricondotte nelle
pertinenti fasce di vita residua sulla base delle previsioni di recupero dei flussi di cassa
sottostant effetruare dalla banca ai fini delle valurazioni di bilancio;

4) Ponderazione delle esposizioni nette di ciascuna fascia: in ciascuna fascia le posizioni
attive e passive sono compensate, ottenendo una posizione netta. La posizione netta per
fascia € moltiplicata per il corrispondente fattore di ponderazione. 1 fattori di ponderazione
per fascia sono calcolat come prodotto tra una approssimazione della Daration modificata
relativa alla fascia e una variazione ipotetica dei rassi (pari a 200 punti base per turte le
fasce);

5) Somma delle esposizioni nette ponderate delle diverse fasce: le esposizioni ponderate
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delle diverse fasce sono sommate algebricamente tra loro. Di conseguenza ¢ ammessa la
piena compensazione tra le esposizioni positive (diminuzione di valore) e negative (aumenti
di valore) nelle diverse fasce. L'esposizione ponderata netra ottenuta in questo modo
approssima la variazione del valore attale delle poste denominate in una certa valuta
nell’eventualita dello sheck di rasso ipotizzaro;

6) Aggregazione nelle diverse valute: le esposizioni positive relative alle singole “valute
rilevant”™ ed all'aggregaro delle “valute non rilevant™ sono somman tra loro. Considerare le
sole esposizioni positive corrisponde a non ammettere la compensazione tra le esposizioni
nelle diverse valute. In questo modo si ottiene una grandezza che rappresenta la varazione
di valore economico aziendale (ossia il capitale interno) a fronte dell’ipotizzato scenario sui
tassi di interesse;

7} Determinazione dell'indicatore di rischiositi: la varazione del wvalore economico
aziendale determinata in ipotesi di shiff parallelo di 200 punti base viene rapportata ai Fondi
Propri.

Le disposizioni della citata normativa prudenziale che disciplinano il processo di
autovalutazione dell'adeguarezza patrimoniale (ICAAP - Internal Capital Adequacy Assessment
Progess) definiscono una soglia di attenzione dell’accennato indicatore di rischiosita ad un
valore pari al 20%, Nel caso in cui tale indicatore assuma valori superion alla soglia di
artenzione, la Banca d'lralia approfondisce con la banca i risultati e si riserva di adorare

opportuni interventi.

La Banca effettua, inoltre, prove di stress, attraverso la citata metodologia e considerando un
incremento di 250 bp dello shack di tasso.

Accanto all’attivita di monitoraggio del rischio tasso mediante la metodologia sopra esposta,
la Banca effettua Pattivita di gestione operativa avvalendosi del supporto offerto dalle
reportistiche ALM mensili disponibili nell'ambito del Servizio Consulenza Direzionale nato
in seno agli organismi centrali del movimento cooperativo (Phoenix, Cassa Centrale Banca -
Credito Cooperativo del Nord Est S.p.A e LB.T. Informatica Bancaria Trentina S.r.1.).

Nell'ambito  dell’analisi di ALM  Stadco la valutazione dell'impatto sul patrimonio
conseguente a diverse ipotesi di shock di rasso viene evidenziata dal Report di Sensitivita, nel
quale viene stimato I'impatto sul valore attuale delle poste di attivo, passivo e derivan
conseguente alle ipotesi di spostamento parallelo della curva dei rendimend di + J- 100 e
+/- 200 punt base. Tale impatto & ulteriormente scomposto per singole forme tecniche di
attivo ¢ passivo al fine di evidenziarne il contributo alla sensitivitd complessiva e di cogliere
la diversa reattivita delle poste a tasso fisso, varabile e misto; inolwre la sua incidenza sul
patrimonio della banca viene rappresentata nella sua evoluzione temporale per favorirne |l
monitoraggio sistematico.

La gestione e la misurazione del rischio di tasso di interesse del portafoglio viene
supportata da tecniche e modelli di Value ar Risk, Modified Duraron e di Massima Perdita
Accettabile che consentono di determinare, con frequenza giornaliera, gli impatti prodotti
dalle variazioni della strurtura dei tassi di interesse sul valore del portafoglio ntoli.

149



In partcolare, il limite di:{i) Value ar Risk & definito con un intervallo di confidenza pan al
99% e un periodo di detenzione (holding period) di dieci giorni lavoranvi; (i) Modified
Duration, calcolato in base ad un’ipotesi di variazione della curva di +/-100 bp, ¢ definito
in relazione alla dpologia di emittente; (i) “Stop Loss™ € calcolato come somma degli urli
e delle perdite, delle plusvalenze e delle minusvalenze relativi alle posizioni residenti nel
portafoglio di negoziazione. Da evidenziare che il Value at Risk considerato per la
determinazione dei limiti ¢ calcolato non in base al solo rischio di tasso ma in relazione
anche al rischio prezzo e al rischio cambio.

Tali modelli sono gestiti dal Centro Servizi che genera in output report consultabili da ogni
utente coinvolto nel processo di gestione ¢ misurazione del rischio di tasso.

Il modello di misurazione del rischio di tasso non & udlizzato per la determinazione dei
requisiti patrimoniali, ma rappresenta uno strumento interno a supporto della gestione ¢ del
controllo interno del rischio.
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Il rischio di liquidita puo essere generato da diversi fattor inrerni e esterni alla Banca.

Lidentificazione det sudderd fartori di rischio si realizza atraverso:

= P'analisi della distribuzione temporale dei flussi di cassa delle attivita e delle passivita
finanziarie nonché delle operazioni fuori bilancio;

- I'individuazione:

o delle poste che non presentano una scadenza definita (poste “a vista e a
revoca');

o degli strument finanziari che incorporano componenti opzionali (esplicite o
implicite) che possono modificare entita e/o la distribuzione temporale dei
flussi di cassa (ad esempio, opzioni di rimborso anticipato);

o degli strumenti finanziari che per natura determinano flussi di cassa varabili in
funzione dell'andamento di specifici sottostanti (ad esempio, strument derivar);

o lanalisi del livello di sensorsty degli strumend finanziari.

I processi in cui il rischio di liquidita della Banca si origina sono rappresentate
principalmente dai processi della Finanza/Tesoreria, della Raccolta e del Credito,

LLa Banca adotta un sistema di governo e gestione del rischio di liquidita che, in conformita
alla regolamentazione prudenziale in materia, persegue gli obiettivi di:

- disporre di liquidita in qualsiasi momento e, quindi, di rimanere nella condizione di far
fronte ai propri impegni di pagamento in situazioni sia di normale corso degli affari, sia
di erisi;

- finanziare le proprie artivita alle migliori condizioni di mercato correnti e prospettiche.

A rtal fine, nella sua funzione di organo di supervisione strategia, il CdA della Banca
definisce le strategie, politiche, responsabilita, processi, obiettivi di rischio, soglie di
tolleranza e limit all’esposizione al rischio di liquidita (operativa e strutturale), nonché
strumenti per la gestione del rischio liquidita - in condizioni sia di normale corso degli
affari, sia di crisi di liquidita - formalizzando la “Pailicy per la gestione del rischio di liguidita” della
Banca stessa.

La gestione della liquidita ¢ affidata, per specifiche competenze al Servizio Finanza e
Tesoreria che a tal fine si avvale delle previsioni di impegno e, in particolare, dei flussi di
cassa in scadenza rilevati tramite la procedura C.R.G. (conto di regolamento giornaliero) di
Iccrea Banca.

Sono definiti i presidi organizzativi del rischio di liquidita in termini di controlli di linea e
attivita in capo alle funzioni di controllo di IT e 111 livello. In particolare, il controllo di 11
livello del rischio di liquidita ¢ di competenza dell’Area Controllo Rischi ed ¢ finalizzato a
verificare la disponibilita di un ammontare di riserve di liquidita sufficientd ad assicurare la
solvibilith nel breve termine ¢ la diversificazione delle fond di finanziamento, nonché, al
tempo stesso, il mantenimento di un sostanziale equilibrio fra le scadenze medie di
impieghi e raccolta nel medio/lungo termine.
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La Banca ha strutturato il presidio della liquidita operativa di breve periodo (fino 12 mesi)
su due livelli:

- il primo livello prevede il presidio giornaliero/infra-mensile della posizione di tesoreria;

- il secondo livello prevede il presidio settimanale-mensile della complessiva posizione di
liquidita operativa.

La Banca monitora ¢ controlla la propria esposizione al rischio di liquidita attraverso:

- lindicatore LCR, per la posizione di liquidita a 30 giorni, cosi come determinato sulla
base di quanto prescritto dal RD-LCR ¢ trasmesso (secondo lo schema elaborato
dall’EBA) su base mensile all'autorita di vigilanza;

- Panalisi dell'adeguatezza delle riserve di liquidita;
- Panalisi del livello di assefencnmbrance;

- wverifica degli sbilanci periodali (gap periodali) ¢ cumulati (gap cumulati) sulle diverse
fasce remporali della marurity ladder mediante i report prodoti mensilmente
nell’ambito del Servizio Consulenza Direzionale di Cassa Centrale Banca - Credito

=1

Cooperativo del Nord Est S.p.A. cui la Banca aderisce.

Il Report di liquidira Statico consente di sintetizzare la capacita di copertura dei fabbisogni
di liquidita a 1 mese e a 12 mesi, quantificad in base agli elemend metodologici sopra
espostl relativi ad uno scenario di moderata tensione, tramite Putilizzo delle APM (Attivita
Prontamente Monetizzabili) della Banca, nonché di analizzare il posizionamento relatnvo
della stessa nei confront di diversi sistemi di riferimento relativi al movimento di

riferimento di Cassa Centrale Banca - Credito Cooperativo del Nord Est S.p.A.

La maturity ladder utilizzata dalla Banca impiega i dad estratti dal dipartimentale della banca
con frequenza mensile alla data di fine mese quale principale fonte alimentante. In
particolare, la maturity ladder € stata costruita sulla base del ed. “metodo ibrido”, intermedio
tra “Tapproccio degli stock” ¢ quello dei “flussi di cassa”; tale metodo, oltre ad allocare 1 flussi
di cassa delle poste attive e passive sulla base della loro vira residua, prevede la categoria
rappresentata dallo sfeck di artivita finanziarie prontamente monetizzabili (APM), ossia le
disponibilita di base monetaria e le attivita rapidamente convertibili in base monetaria
attraverso la liquidazione delle relative posizioni e¢/o l'ottenimento di linee di credito
concedendole in garanzia.

Lallocazione nelle varie fasce temporali dei flussi di cassa generad dalle diverse tpologie
di poste attive (diverse da quelle ricomprese nelle APM) e passive € effetruata sulla base dei

seguentl critert:

- collocazione in base alle rispettive date di regolamento e/o esigibilita dei flussi cerd
originati da poste patrimoniali con scadenze contrattualmente determinate. Le poste
attive relative ad operazioni creditizie nei confronti della clientela ordinaria sono
considerate al netto di uno scarto determinato in funzione delle rettifiche di valore
mediamente operate dalla Banca;

- posizionamento nella fascia “a vista™ dei flussi relativi ai rapport interbancar a visra
delle poste patrimoniali ad utilizzo incerto (poste a vista, linee di credito, garanzie) per
una quota parte determinata mediante Papplicazione di coefficienti di tiraggio delle
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poste stesse definit sulla base di valutazioni jwdgesent.

Tale allocazione dei flussi di cassa delle poste attive ¢ passive sulle fasce temporali della
maturity ladder & volta a riflertere le aspettative della Banca ed ¢, quindi, relativa ad un quadro di
operativita ordinaria 0 moderatamente teso sotto il profilo della liquidita.

La quantificazione della liquidita generata dalla monetizzazione delle APM avviene
applicando scarti differenziati a seconda che si tratti di titoli APM di alra qualita (titoli di
stato area Euro) piuttosto che di twwoli APM di secondo livello (ttoli stanziabili ai fini del
rifinanziamento BCE con i relativi haircut applicati dalla stessa).

Per quanto riguarda l'attivita di programmazione e verifica periodica dello sviluppo di
impieghi ¢ raccolta, la banca simula mediante il Report di Liquidita Gestionale I'andamento
prospettico della liquidita aziendale in funzione delle proprie aspettative di crescita nei
successivi 12 mesi in modo da assicurare costante coerenza tra le politiche di raccolra, di
impiego e lo sviluppo del piano operativo annuale.

Con riferimento alla gestone della liquidita strurturale la Banca udlizza il Repors di
Trasformazione delle Scadenze disponibile mensilmente nell’'ambito  del  Servizio
Consulenza Direzionale di Cassa Centrale Banca-Credito Cooperativo del Nord Est S.p.A.

Il rport in oggetto misura la durata e la consistenza di impieghi a clientela, raccolta da
clientela a scadenza e mezzi patrimoniali disponibili al fine di proporre degli indicatori
sintetici utili per giudicare la coerenza e la sostenibilita nel tempo della strurtura finanziaria
della Banca. Anche in questo ambito la Banca pud verificare sia la propria posizione relativa
nell’'ambito di diversi sistemi di confronto avent ad oggetto Banche al Servizio Consulenza
Direzionale di Cassa Centrale Banca - Credito Cooperativo del Nord Est S.p.A., sia

'evoluzione temporale mese per mese degli indicatori sintetici proposti.

La Banca ha definito degli indicarori di pre-allarme di crisi specifica e sistemica, ossia un
insieme di rilevazioni di natura qualitativa e quantitativa udli per l'individuazione di segnali
che evidenzino un potenziale incremento dell’esposizione al rischio di liquidita. Tali
indicatori rappresentano, unitariamente ai risulrad derivand dalla misurazione del rischio di
liquidita, un elemento informativo importante per lattivazione delle misure di attenuazione
del rischio di liquidita previste dal CFP.

Al fini di valutare la propria vulnerabilita alle situazioni di tensione di liquidita eccezionali
ma plausibili, periodicamente sono condotte delle prove di stress in termini di analisi di
sensitivita ¢/o di “scenario”. Questi ultimi sono condotti secondo un approccio qualitativo
basato sull'esperienza aziendale e sulle indicazioni fornite dalla normativa e dalle linee guida
di vigilanza.

I relativi risultati forniscono altresi un supporto per la: (i) valutazione dell'adeguatezza dei
limiti operativi, (ii) pianificazione e 'avvio di transazioni compensative di eventuali sbilanci;
(ili) revisione periodica del Piano di emergenza (Contingency Funding Plan - CFP) (vedi
infra). Inoltre, la Banca calcola e monitora un indicatore finalizzato a misurare

un'estensione dello scenario di stress contemplato dalla regolamentazione del LCR.
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L'obiettivo ¢ quello di valutare I'impatto di prove di carico aggiundve dovute ad uno
“scenario” combinato di crisi specifica e di mercato/sistemica costruito secondo una
predeterminata severity.

Le risultanze delle analisi sopra esposte vengono presentate al Comitato di Direzione, il
quale analizza 'andamento degli indicatori statci di liquidith a 1 mese e a 12 mesi,
Pandamento degli indicatori di trasformazione delle scadenze ¢ giudica la liquidira
aziendale prospettica in relazione allo sviluppo del piano operativo annuale valutando la
consistenza ¢ distribuzione dei fabbisogni da finanziare o disponibilita da impiegare ¢
provvedendo a fornire indirizzi generali di coerenza alle unita direttamente coinvolte.

la Banca si ¢ dotata anche di un Contingency Funding Plan (CEFP), ossia di procedure
organizzative ¢ operative da attivare per fronteggiare situazioni di crisi di liquidita. Nel CFP
della Banca sono quindi definiti gli stati di non ordinaria operativita ed 1 processi e
strumenti per la relativa attivazione/gestione (ruoli ¢ responsabilita degli organi e delle unita
organizzative aziendali coinvold, indicatori di preallarme di crisi sistemica e specifica,
procedure di monitoraggio e di attivazione degli stat di non ordinaria operativita, strategie e
strumenti di gestione delle crisi).

La Banca, rradizionalmente, detiene una significativa disponibilita di risorse liquide in virm
della composizione dei propri assef.

La composizione del portafoglio di propricta della Banca, formato prevalentemente da
strumenti finanziari liquidi di alta qualita ed eligibie.

La composizione del portafoglio di proprieta della Banca, formato prevalentemente da
strumenti finanziari di alta qualita, ¢ le linee di credito attivate per soddisfare inattese
esigenze di liquidita rappresentano i principali strumenti di mitigazione del rischio di

liquidita.
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Ad integrazione di quanto sopra, la Banca per la conduzione della propria attvita di
valutazione, si avvale anche delle metodologie ¢ degli strument fornid dalla Federazione
delle BCC del Piemonte Valle d’Aosta e Liguria.

Le metodologie in argomento si basano sul censimento delle fasi ¢ delle attivita in cui si
articolano turtl i processi operativi standard relativamente ai quali vengono individuad i
rischi potenziali e 1 contenuti di controllo *ideali”, sia di primo sia di secondo livello; la
verifica dell'esistenza e dell’effettiva applicazione di tali contenut permerte di misurare
P'adeguatezza dei presidi organizzatvi ¢ di processo ai fini della mitgazione ¢ del
contenimento delle diverse fartispecie di manifestazione del rischio entro i limiti definin dal
Consiglio di Amministrazione.

Per una pin ardcolata valutazione dei rischi operanvi la Banca udlizza il seffware “Risk
Shelter” della societa Augeos S.rl, proposto dal Servizio Risk Management della
Federazione delle BCC di Piemonte Valle d’Aosta e Liguria, che permette di predisporre un
sistema di raccolta ¢ conservazione dei dati relatvi agli event di perdita (/fost data collection) e
di sviluppare organicamente un processo di gestione dei rischi operativi.

Relativamente al Rischio Informatico, sono stati predisposti degli indicaton specifici che
vengono consuntivan annualmente dalla Funzione ICT, con il supporto del Centro Servizi
¢ dei Fornitori di riferimento, al fine di predisporre un Rapporto Sintetico sulla situazione
del rischio Informatico cosi come richiesto dalle Disposizioni di Vigilanza (Capitolo 4,
Titolo IV, Parte Prima della Circolare 285/13 della Banca d’ltalia).

Nell'ambito del complessivo assessment, con specifico riferimento alla componente di rischio

legata all'esternalizzazione di processi/attivita aziendali sono, inoltre, oggetto di analisi:
" quantita ¢ contenuti delle attivita in outsourcing;

= esiti delle valutazioni interne dei livelli di servizio degli antsonreer;

*  qualiti creditizia degli antronrer.

Con riguardo al governo dei rischi operativi rilevano, anche, i presidi adottad nel contesto
dell’adeguamento alla disciplina in materia di esternalizzazione di funzionali aziendali al di
fuori della Banca, introdotte con il 15° aggiornamento alla Circolare 263/06 che
definiscono un quadro organico dei principi ¢ delle regole cui attenersi per procedere
all'esternalizzazione di funzioni aziendali e richiedono 'attivazione di specifici presidi a
fronte dei rischi connessi, nonché il mantenimento della capacira di controllo dell’'operato
del fornitore e delle competenze necessarie all'eventuale re-internalizzazione, in caso di
necessitid, delle attivita esternalizzate,

IX bene preliminarmente evidenziare, proptio a mle ultimo riguardo, come la Banca si
avvalga, in via prevalente, dei servizi offerti da societd/ent appartenenti al Sistema del
Credito Cooperativo. Questa circostanza costituisce una mitigazione dei rischi assunti dalla
Banca nell'esternalizzazione di funzioni di controllo od operative importanti (ad esempio,
con riguardo alla possibilita, in caso di necessita di interrompere il rapporto di fornitura, di
individuare all'interno del nerwork un fornitore omologo, con costi ¢ impegni pit contenuti
rispetto a quelli che sarebbero altrimenti ipotizzabili, stante P'uniformita dei modelli
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operativi e dei presupposti del servizio con 1 quali ciascun sestsaarcer interno alla Categoria ha
dimestichezza ¢ opera). Cio posto, pur se alla luce delle considerazioni richiamate,
considerata la rilevanza che il ricorso all’esternalizzazione assume per la Banca, e stam
condotta un’attenta valutazione delle modalita, dei contenud ¢ dei tempi del complessivo
percorso di adeguamento alle nuove disposizioni.

Con riguardo a rutti 1 profili di esternalizzazione in essere sono state attivate modalita atte
ad accertare il corretto svolgimento delle artivita da parte del fornitore predisponendo, in
funzione delle diverse tipologie, differend livelli di protezione contrattuale ¢ di controllo,
nonché flussi informatvi dedican, con riguardo all'elenco dell’esternalizzazione di funzioni
operative importanti ¢ di funzioni aziendali di controllo.

Gli accordi di esternalizzazione formalizzati in un apposito contratto sono stati rivisti per
assicurare che riportino le attivita oggetto di esternalizzazione; il perimetro di applicazione
con 1 rispettivi dirittd / obblighi / responsabilita (nel rspetto delle leggi e dei regolament
applicabili); le modalita di svolgimento del servizio; le condizioni al verificarsi delle quali
possono essere apportate modifiche; la durara; le modalica di fnnovo e di interruzione; le
condizioni economiche; le clausole di protezione dei dari personali, dei dat personali
sensibili, delle informazioni riservate di propriera della Banca.

In tale ambito e con riferimento all'esternalizzazione di funzioni operative importand e di
funzioni aziendali di controllo, che comporta obblighi piti stringenti in termini di vincoli
contrattuali e di specifici requisiti richiesti al fornitore (inerent, tra I'altro, la definizione di
specifici livelli di servizio, oggettivi e misurabili e delle relative soglie di rilevanza) sono stat
definiti livelli di servizio assicurati in caso di emergenza ¢ le collegate soluzioni di
continuiti; € stato contemplato contrattualmente (i) il diritto di accesso, per P'Autorita di
Vigilanza, ai locali in cui opera il fornitore di servizis(ii) la presenza di specifiche clausole
risolutive per porre fine all'accordo di esternalizzazione in caso di particolari eventi che
impediscano al Fornitore di garantire il servizio o in caso di mancato rspetto del livello di
servizio concordato.

La Banca mantiene internamente la competenza richiesta per controllare efficacemente le
funzioni operative important (FOI) e per gestire i rischi connessi con P'esternalizzazione,
inclusi quelli derivanti da porenziali conflitti di interessi del fornitore di servizi. In rale
ambito, ¢ stato individuato all'interno dell’organizzazione, un referente interno per le
attivita  esternalizzate, dotato di adeguati requisii di professionalita, responsabile del
controllo del livello dei servizi prestad dall’'outsourcer e sanciti nei rispettivi contrattd di
esternalizzazione e dell’informativa agli Organi Aziendali sullo stato e Pandamento delle
funzioni esternalizzate.

Con riguardo, all’esternalizzazione del contante, oltre a quelli sopra richiamad, sono gia
attivi 1 presidi ulteriori richiesti dalla specifica normativa di riferimento, legat alla
particolare operativita.

La Banca, riconoscendo il valore della gestione del rischio informatico quale strumento a
garanzia dellefficacia ed efficicnza delle misure di protezione del proprio sistema
informativo, ha definito, in stretto raccordo con riferimenti progertuali elaborat nelle
competent sedi associative ed in conformita con 1 principi e le disposizioni normative
vigenti, una metodologia per I'analisi del rischio informatico ¢ del relativo processo di
gestione (inclusiva dei profili attinenti l'erogazione di servizi informatici attraverso
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Banca si € dotata di processi e strument per determinare il livello di capitale interno
adeguato a fronteggiare ogni tipologia di rischio assunto, nell'ambito di una valutazione
dell’esposizione, atruale, prospettica e in situazione di “stress” che tiene conto delle
strategic aziendali, degli obiettivi di sviluppo, dell’evoluzione del contesto di riferimento.

Annualmente, nell'ambito del processo di definizione degli obiertivi di budget, viene svolta
un'attenta verifica di compaubilita delle proieziont: in funzione delle dinamiche attese degli
aggregati patrimoniali ed economici, se necessario, vengono gia in questa fase individuate e
attivate le iniziative necessarie ad assicurare 'equilibrio patrimoniale e la disponibilita delle
risorse finanziarie coerent con gli obiettvi strategici e di sviluppo della Banca.

la verifica del risperto dei requisiti di vigilanza ¢ della conseguente adeguatezza del
patrimonio avviene trimestralmente. Gl aspert oggetto di verifica sono principalmente i
“ratios” rspetto alla struttura  finanziaria  della Banca (impieghi, eredit  anomali,
immaobilizzazioni, totale attivo) e il grado di copertura dei nischi.

Ulteriori, specifiche, analisi ai fini della valutazione preventiva dell’adeguatezza parrimoniale
vengono svolte all'occorrenza, in vista di operazioni di carattere straordinario, quali fusioni
¢ acquisizioni, cessioni di attiviti.

Per i requisiti patrimoniali minimi si fa riferimento ai parametri obbligatori stabilid dalle
richiamate disposizioni di vigilanza (art. 92 del CRR}, in base alle quali il capitale primario
di classe 1 della banca deve ragguagliarsi almeno al 4,5% del rotale delle attivita di rischio
ponderate (“CET] capiral ratio”), il capitale di classe 1 deve rappresentare almeno il 6% del
totale delle prederte attivita ponderate (“tier 1 capital ratio™) e il complesso dei fondi propri
della banca deve attestarsi almeno all'8% del torale delle attvita ponderate (“total capital
ratio™).

Le menzionate attivita di rischio ponderate vengono determinate in relazione ai profili di
rischio del cosiddetto “primo pilastro™ rappresentati dai rischi di credito e di controparte
(misurati in base alla categoria delle controparti debitrici, alla durata ¢ tpologia delle
operazioni e alle garanzie personali e reali ricevute), dai rischi di mercato sul portafoglio di

negoziazione ¢ dal rischio operativo.

Si rammenta in proposito che la Banca d'ltalia emana annualmente una specifica decisione
in merito ai requisiti patrimoniali che la Banca deve rispettare a seguito del processo di
revisione e valutazione prudenziale (supervisory review and evaluation process - SREP)
condotto ai sensi degli art. 97 ¢ seguenti della Direttiva UE n. 36/2013 (CRD IV) ¢ in
conformita con quanto disposto dallABE  relativamente all'imposizione di requisit
patrimoniali specifici aggiuntivi nel documento “Orientament sulle procedure ¢ sulle
metodologie comuni per il processo di revisione e valutazione prudenziale”, pubblicato il
19 dicembre 2014,

In particolare, il citato articolo 97 della CRD IV stabilisce che la Banca d'lralia debba
periodicamente riesaminare 'organizzazione, le strategie, 1 processi ¢ le metodologie che le
banche vigilate mettono in atto per fronteggiare il complesso dei rischi a cui sono esposte.
Con lo SREP l'Autorita competente, quindi, riesamina e valuta il processo di
determinazione dell’adeguatezza patrimoniale condotto internamente dalla Banca, analizza i
profili di rschio della stessa sia singolarmente, sia in un’ottica aggregata, anche in
condizioni di stress, ne valura il contributo al rischio sistemico; valuta il sistema di governo
aziendale, la funzionalita degli organi, la strurtura organizzativa e il sistema dei controlli
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del patrimonio supplementare che non soddisfano tutt 1 requisit prescrita dal
citato Regolamento (UE) n. 575/2013 per gl strument patrimoniali del CETI,
ATl e T2
Una parte delle disposizioni che regolano il predetto regime transitorio sono state dettate
dalla Banca d'ltalia, con la menzionata circolare n. 285/2013, nell'ambito delle opzioni
nazionali consentite dal Regolamento (UE) n. 575/2013 alle competent autorita di
vigilanza nazionali.

Di seguito si illustrano gli elementi che compongono, rispettivamente, il capitale primario
di classe 1, il capirale aggiuntivo di classe 1 ed il capirale di classe 2, in partcolare:

Capitale primario di classe 1 (CET 1)

Il capitale primario di classe 1, che rappresenta linsieme delle componenti patrimoniali di
qualita pii pregiata, € costituito dai seguenti elementi: capitale sociale, sovrapprezzi di
emissione, riserve di udlhi e di capitale, riserve da valutazione, “filtri prudenziali”, deduzioni
(perdite infrannuali, avviamento ed altre artivita immateriali, azioni proprie detenute anche
indirettamente ¢/o sinteticamente ¢ impegni al racquisto delle stesse, partecipazioni
significative ¢ non nel capitale di altri soggetti del setrore finanziario detenute anche
indirettamente  e¢/o  sinteticamente, attivita  fiscali  differite, esposizioni  verso
cartolarizzazioni ¢ altre esposizioni ponderabili al 1250% ¢ dedotte dal capitale primario).
Nella quantificazione degli anziderd element deve tenersi conto anche degli effert
derivant dal “regime transitorio”.

Capitale aggiuntivo di classe 1 (AT 1)

Gli strumenti di capitale aggiuntivo di classe 1 e i relativi eventuali sovrapprezzi
costituiscono gli element patrimoniali del capitale aggiunrive di classe 1. Da tali elemenn
devono essere portati in deduzione gli eventuali strumentd di AT 1 propri detenuti anche
indirettamente ¢/o sinteticamente ¢ gli impegni al riacquisto degli stessi, nonché gli
strumenti di capitale aggiuntivo, detenud anche indirettamente e/o sinteticamente, emessi
da altri soggerti del sertore finanziario nei confront dei quali si detengono o meno
partecipazioni significative. Nella quantificazione degli anzidett element deve tenersi conto
anche degli efferti del “regime transitorio”.

Tale aggregato non rileva per la Banca, in quanto la stessa non ha emesso strumenti di
capitale le cui cararteristiche contrattuali ne consentano l'inquadramento tra gli strument di

AT 1.

Capitale di classe 2 (T 2)

Gli elementi rientranti nel patrimonio di 3° livello possono essere urtilizzati soltanto a
copertura dei requisid patrimoniali sui rischi di mercato - esclusi i requisiti sui rischi di
controparte ¢ di regolamento relativi al "portafoglio di negoziazione di vigilanza" - ed entro
il limite del 71,4% di detti requisiti.

Possono concorrere al patrimonio di 39 livello: le passivitd subordinate di 2° livello non
computabili nel patrimonio supplementare perché eccedend il limite del 50% del
patrimonio di base al lordo degli elementi da dedurre; le passivita subordinate di 37 livello.
Al momento la banca non fa ricorso a strument computabili in rtale dpologia di
patrimonio,
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Standard — ITS") adorrate dalla Commissione europea su proposta dell’Autorita Bancaria
Furopea (ABE) e, in alcuni casi, delle altre Autorita europee di supervisione (ESA).
Per dare artuazione e agevolare I'applicazione della nuova disciplina comunitaria e per

realizzare una complessiva revisione e semplificazione della disciplina di vigilanza delle

banche, la Banca d'Tralia ha emanato la circolare n. 285/2013 “Disposizioni di vigilanza per
le banche”, la quale recepisce le norme della CRD 1V, indica le modalita con cui sono state
esercitate le discrezionalita nazionali attribuite dalla disciplina comunitaria del regolamento
CRR alle autorita nazionali e delinea un quadro normativo completo, organico, razionale e
integrato con le disposizioni comunitarie di diretta applicazione.

L.a nuova normativa si basa, in linea con il passato, su tre Pilastri:

il primo pilastro attribuisce rilevanza alla misurazione dei rischi e del patrimonio,
prevedendo il rispetto di requisiti patrimoniali per fronteggiare le principali tipologie
di rischio dell’attivita bancaria e finanziaria (di credito, di controparte, di mercato e
operativo). Sono inoltre previsti:

b)

l'obbligo di detenere riserve patrimoniali addizionali in  funzione di
conservazione del capitale e in funzione anticiclica nonché per le istituzioni a
rilevanza sistemica;

nuovi requisit e sistemi di supervisione del rischio di liquidira, sia in termini di
liquidita a breve termine (Liquidity Coverage Ratio — LCR) sia di regola di
equilibrio strutturale a pid lungo termine (Net Stable Funding Ratio — NSFR);
un coefficiente di “leva finanziaria” (“leverage ratio™), che consiste nel
rapporto percentuale tra il patrimonio costituito dal capitale di classe 1 ¢
'ammontare totale delle esposizioni non ponderate per cassa e fuori bilancio,
senza peraltro che sia fissato per il momento un limite minimo obbligatorio da
rispettare;

il secondo pilastro richiede agli intermediari di dotarsi di una strategia e di un
processo di controllo dell’adeguatezza patrimoniale (cosiddetto “Internal
Capital Adequacy Assessment Process” - ICAAP), in via attuale e prospettica ¢
in ipotesi di “stress”, a fronte di rutd i rischi rilevanti per Pattivita bancaria
(credito, controparte, mercato, operativo, di concentrazione, di tasso di
interesse, di liquidita ecc.) e di un robusto sistema organizzativo, di governo
societario e dei controlli interni; inoltre, nel quadro del secondo pilastro va
tenuto sotto controllo anche il rischio di leva finanziaria eccessiva. All'Organo
di Vigilanza & rimessa la supervisione sulle condizioni di stabilita, efficienza,
sana ¢ prudente gestone delle banche e la verifica dell’affidabiliti ¢ della
coerenza dei risultan delle loro valutazioni interne (cosidderto “Supervisory
Review and Evaluation Process” - SREP), al fine di adottare, ove la situazione
lo richieda, le opportune misure correttive;

il terzo pilastro prevede specifici obblighi di informativa al pubblico riguardant

I'adeguatezza patrimoniale, 'esposizione ai rischi e le caratteristiche generali dei
relarivi sistemi di gestione, misurazione ¢ controllo.
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I coefficient prudenziali obbligatori alla data di chiusura del presente bilancio sono
determinati secondo le metodologie previste dal Regolamento (UE) n. 575/2013,
adottando:

iif)

il metodo “standardizzato”, per il calecolo dei requisiti patrimoniali sul rischio di
credito ¢ di controparte (inclusi, per i contratt derivad, il metodo del valore corrente
e, in tale ambito, la misurazione del rischio di aggiustamento della valutazione del
credito “CVA” per i derivad OTC diversi da quelli sdpulat con contropart centrali
qualificate);

il metodo “standardizzato”, per il computo dei requisiti patrimoniali sui rischi di
mercato (per il portafoglio di negoziazione, rischio di posizione su titoli di debito e di
capitale e rischi di regolamento e di concentrazione; con riferimento all'intero
bilancio, rischio di cambio ¢ rischio di posizione su merci);

il metodo “base”, per la misurazione del rischio operativo.

In base alle citate disposizioni, le banche devono mantenere costantemente a fronte del

complesso dei rischi del primo pilastro (credito, controparte, mercato, operativo):

un ammontare di capitale primario di classe 1 (CET 1) pari ad almeno il 4,5 per cento
delle attivita di rischio ponderate (“CET]1 capital ratio™);

un ammontare di capitale di classe 1 (T1) pari ad almeno il 6 per cento (5,5 per cento
per il solo 2014) delle attvita di rischio ponderate (“der 1 capital rago™);

un ammontare di fondi propri pari ad almeno I'8 per cento delle attivita di rischio
ponderate (“total capital ratio™).

E’ infine previsto un obbligo a carico delle banche di detenere un ulteriore “buffer” di
capitale, nella forma di riserva aggiuntiva di capitale, atta a fronteggiare eventuali situazioni
di tensione (niserva di conservazione del capitale), il cul ammontare si ragguaglia al 2,5%

delle esposizioni ponderate per il rischio totali e che deve essere alimentata esclusivamente

con capitale primario di classe 1 non impiegato per la copertura dei requisiti patrimoniali

obbligatori (ivi inclusi quelli specifici).
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